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Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu Tasarısı ile İstanbul Milletvekili 
Tansu Çiller ve 3 Arkadaşının, Kamu Görevlileri Sendikaları Kanun 

Teklifi ve Sağlık, Aile, Çalışma ve Sosyal İşler ve Plan ve Bütçe 
Komisyonları Raporları (1/418, 2/87) 

                                  
Not : Tasarı Başkanlıkça Adalet, Sağlık, Aile, Çalışma ve Sosyal İşler ve Plan ve Bütçe Komisyonlarına havale edilmiştir. 

  
  

�� T.C. 
 Başbakanlık 
 Kanunlar ve Kararlar 22.6.1999 
 Genel Müdürlüğü 
 Sayı : B.02.0.KKG/196-342/2695��
����
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Önceki yasama döneminde hazırlanıp Başkanlığınıza sunulan ve İçtüzüğün 77 nci maddesi uyarınca hükümsüz 
sayılan ilişik listede adları belirtilen kanun tasarılarının yenilenmesi Bakanlar Kurulunca uygun görülmüştür. 

Gereğini arz ederim.��
�� Bülent Ecevit 

�� Başbakan 
. 
  
                                  
1/702 Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu Tasarısı��
  
�� T.C. 
 Başbakanlık 
 Kanunlar ve Kararlar 6.1.1998 
 Genel Müdürlüğü 
 Sayı : B.02.0.KKG/101-702/51��
����
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Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığınca hazırlanan ve Başkanlığınıza arzı Bakanlar Kurulunca 17.12.1997 
tarihinde kararlaştırılan “Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu Tasarısı” ile gerekçesi ilişikte gönderilmiştir. 

Gereğini arz ederim.��
�� Mesut Yılmaz 
�� Başbakan 
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�J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�ú�P�D�V�Õ���\�D�V�D�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�*�H�o�W�L�÷�L�P�L�]���R�Q���\�Õ�O���L�o�L�Q�G�H���•�O�N�H�P�L�]���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�Q���E�L�U���o�R�N���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���V�|�]�O�H�ú�P�H�G�H���V�H�Q�G�L�N�D�O���K�D�N�O�D�U�Õ�Q���L�ú�o�L�O�H�U�L�Q���\�D�Q�Õ��
�V�Õ�U�D�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�H�� �G�H�� �W�D�Q�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �P�H�W�L�Q�O�H�U�H�� �G�D�\�D�Q�D�U�D�N�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�� �o�D�W�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��
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�7�D�V�D�U�Õ���E�X���ú�H�N�O�L���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�P�D���K�D�\�D�W�Õ�P�Õ�]�Õ���L�O�H�U�L�\�H���J�|�W�•�U�P�H�N�W�H�Q���Y�H���V�H�Q�G�L�N�D�O���G�H�P�R�N�U�D�W�L�N�O�H�ú�P�H�\�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�Q���\�R�N�V�X�Q�G�X�U����
�³�+�L�o�� �\�R�N�W�D�Q�� �L�\�L�G�L�U�´�� �P�D�Q�W�Õ�÷�Õ�� �L�O�H�� �W�D�U�D�I�� �R�O�G�X�÷�X�P�X�]�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�H�� �X�\�P�D�\�D�Q�� �Y�H�� �G�D�U�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �\�D�V�D��
�W�D�V�D�U�Õ�V�Õ�Q�D���N�D�W�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ���E�L�O�G�L�U�L�U���P�X�K�D�O�H�I�H�W���ú�H�U�K�L�P�L�]�G�L�U����
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���� �$�G�D�Q�D�� �ù�D�Q�O�Õ�X�U�I�D�� �.�R�F�D�H�O�L��
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KAMU GÖREVLİLERİ SENDİKALARI KANUNU TASARISI 

BİRİNCİ KISIM 
Amaç, Kapsam ve Tanımlar 

Amaç 
�0�$�'�'�(�� �� ���� �%�X�� �.�D�Q�X�Q�X�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�U�W�D�N�� �H�N�R�Q�R�P�L�N���� �V�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �K�D�N�� �Y�H�� �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�Q�L�Q��

�N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ���V�H�Q�G�L�N�D���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���N�X�U�X�O�X�ú�X�����R�U�J�D�Q�O�D�U�Õ�����\�H�W�N�L�O�H�U�L���Y�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���L�O�H��
�V�H�Q�G�L�N�D���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�G�D���J�|�U�H�Y���D�O�D�F�D�N���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���K�D�N���Y�H���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N���Y�H���K�H�U���K�L�]�P�H�W���N�R�O�X�Q�G�D��
�\�H�W�N�L�O�L�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�÷�O�Õ�� �E�X�O�X�Q�G�X�N�O�D�U�Õ�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �'�H�Y�O�H�W�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D��
�J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�F�H�N���E�L�U�����.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q���6�H�Q�G�L�N�D�V�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N���W�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�H�����L�O�L�ú�N�L�Q���H�V�D�V�O�D�U�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�W�L�U����

Kapsam 
�0�$�'�'�(���� ���7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q�������Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�F�D���D�\�Q�H�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����
Tanımlar 
�0�$�'�'�(���� �����%�X���.�D�Q�X�Q�X�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D����
�D���� �.�D�P�X�� �*�|�U�H�Y�O�L�V�L���� �.�D�P�X�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �L�ú�o�L�� �V�W�D�W�•�V�•�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L�� �E�L�U�� �N�D�G�U�R�� �Y�H�\�D�� �S�R�]�L�V�\�R�Q�X�Q�G�D�� �G�D�L�P�L�� �V�X�U�H�W�O�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�����N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L��
�E�����.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q�L�����.�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�÷�Õ���W�•�]�H�O���N�L�ú�L�O�L�÷�L���R�O�D�Q���\�D���G�D���R�O�P�D�\�D�Q���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ����
�F�����.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q���9�H�N�L�O�L�����.�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�P�V�L�O�H���Y�H���E�•�W�•�Q�•�Q�•���V�H�Y�N���Y�H���L�G�D�U�H�\�H�� �\�H�W�N�L�O�L���R�O�D�Q�O�D�U���L�O�H���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q��

�\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ����
�G�����ø�ú�\�H�U�L�����.�D�P�X���K�L�]�P�H�W�L�Q�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�G�•�÷�•���\�H�U�O�H�U�L����
�H���� �.�X�U�X�P���� �.�X�U�X�O�X�ú�� �N�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�\�D�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �P�H�Y�]�X�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�|�U�H�Y���� �\�H�W�N�L�� �Y�H�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q����

�K�L�]�P�H�W�L�Q���Q�L�W�H�O�L�÷�L���Y�H���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���L�G�D�U�L���E�L�U���E�•�W�•�Q�O�•�÷�H���V�D�K�L�S���L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ����
�I���� �6�H�Q�G�L�N�D���� �.�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�U�W�D�N�� �H�N�R�Q�R�P�L�N���� �V�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �K�D�N�� �Y�H�� �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�Q�L�� �N�R�U�X�P�D�N�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� �L�o�L�Q��

�R�O�X�ú�W�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ���W�•�]�H�O���N�L�ú�L�O�L�÷�H���V�D�K�L�S���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ����
�J�����.�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q���� �'�H�÷�L�ú�L�N���K�L�]�P�H�W���N�R�O�O�D�U�Õ�Q�G�D���N�X�U�X�O�X���H�Q���D�]���E�H�ú���V�H�Q�G�L�N�D�Q�Õ�Q���E�L�U���D�U�D�\�D���J�H�O�H�U�H�N���R�O�X�ú�W�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ���W�•�]�H�O���N�L�ú�L�O�L�÷�L��

�R�O�D�Q���•�V�W���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ����
�K���� �7�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H���� �.�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N�� �N�D�W�� �V�D�\�Õ�� �Y�H�� �J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U���� �D�\�O�Õ�N�� �Y�H�� �•�F�U�H�W�O�H�U���� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �]�D�P�� �Y�H��

�W�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U���� �I�D�]�O�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L���� �K�D�U�F�Õ�U�D�K���� �L�N�U�D�P�L�\�H���� �O�R�M�P�D�Q�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���� �G�R�÷�X�P���� �|�O�•�P�� �Y�H�� �D�L�O�H�� �\�D�U�G�Õ�P�Õ�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���� �W�H�G�D�Y�L��
�\�D�U�G�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �F�H�Q�D�]�H�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L���� �\�L�\�H�F�H�N�� �Y�H�� �J�L�\�H�F�H�N�� �\�D�U�G�Õ�P�O�D�U�Õ���L�O�H�� �E�X���P�D�K�L�\�H�W�W�H�N�L���� �G�L�÷�H�U�� �\�D�U�G�Õ�P�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�W�N�L�O�L�� �N�D�P�X��
�J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ���Y�H���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q�����6�H�Q�G�L�N�D�V�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���J�|�U�•�ú�P�H�\�L����

�L�����8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���.�X�U�X�O�X�����7�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U���V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���o�Õ�N�D�E�L�O�H�F�H�N���X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���o�|�]�•�P�•���L�o�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���N�X�U�X�O�X����
�M�����0�X�W�D�E�D�N�D�W���0�H�W�Q�L�����7�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H�����V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���Y�D�U�Õ�O�D�Q���D�Q�O�D�ú�P�D�\�Õ���J�|�V�W�H�U�H�Q���E�H�O�J�H�\�L���L�I�D�G�H���H�G�H�U����
�.�D�P�X�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�� �Y�H�N�L�O�O�H�U�L�� �E�X�� �.�D�Q�X�Q�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�P�X�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�L���� �K�L�]�P�H�W�L�Q�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�� �Y�H�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�÷�O�Õ�� �W�•�P��

�E�L�U�L�P�O�H�U���L�V�H���D�V�Õ�O���L�ú�\�H�U�L�Q�G�H�Q���V�D�\�Õ�O�Õ�U�����.�D�P�X���L�ú�Y�H�U�H�Q�L�Q�L�Q���E�L�U�G�H�Q���I�D�]�O�D���L�ú�\�H�U�L���Y�D�U�V�D�����E�X���.�D�Q�X�Q���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���E�X���L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�P�D�P�Õ��
�L�ú�\�H�U�L�Q�G�H�Q���V�D�\�Õ�O�Õ�U����

İKİNCİ KISIM 
Kuruluş Esasları ve Organlar 

�%�ø�5�ø�1�&�ø���%�g�/�h�0��
�.�X�U�X�O�X�ú���(�V�D�V�O�D�U�Õ��

Kuruluş 
�0�$�'�'�(���� �����7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q�������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�F�D���D�\�Q�H�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����
Hizmet kolları 
�0�$�'�'�(������ ���6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q���N�X�U�X�O�D�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L���K�L�]�P�H�W���N�R�O�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�����%�•�U�R�����%�D�Q�N�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���6�L�J�R�U�W�D���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����
�������(�÷�L�W�L�P�����g�÷�U�H�W�L�P�����%�L�O�L�P�����.�•�O�W�•�U���Y�H���'�L�Q���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����



�������6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H���6�R�V�\�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U����
�������<�H�U�H�O���<�|�Q�H�W�L�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����
�������%�D�V�Õ�Q�����<�D�\�Õ�Q���Y�H���ø�O�H�W�L�ú�L�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����
�������%�D�\�Õ�Q�G�Õ�U�O�Õ�N�����ø�Q�ú�D�D�W���Y�H���.�|�\���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����
�������8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����
�������7�D�U�Õ�P�����2�U�P�D�Q�F�Õ�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����
�������(�Q�H�U�M�L�����6�D�Q�D�\�L���Y�H���0�D�G�H�Q�F�L�O�L�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����
�.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �J�L�U�G�L�N�O�H�U�L�� �K�L�]�P�H�W�� �N�R�O�O�D�U�Õ���� �0�D�O�L�\�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �'�H�Y�O�H�W�� �3�H�U�V�R�Q�H�O��

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U�O�L�N�W�H���K�D�]�Õ�U�O�D�\�D�F�D�N�O�D�U�Õ���E�L�U���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U����
Kuruluş işlemleri 
�0�$�'�'�(���� �����6�H�Q�G�L�N�D���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U���|�Q�F�H�G�H�Q���L�]�L�Q���D�O�Õ�Q�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q���V�H�U�E�H�V�W�o�H���N�X�U�X�O�X�U�O�D�U����
�6�H�Q�G�L�N�D���N�X�U�X�F�X�V�X���R�O�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���H�Q���D�]���L�N�L���\�Õ�O�G�D�Q���E�H�U�L���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�V�L���R�O�D�U�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�N���\�H�W�H�U�O�L�G�L�U����
�6�H�Q�G�L�N�D�Q�Õ�Q�� �N�X�U�X�F�X�O�D�U�Õ���� �V�H�Q�G�L�N�D�� �W�•�]�•�÷�•���� �N�X�U�X�F�X�O�D�U�Õ�Q�� �Q�•�I�X�V�� �F�•�]�G�D�Q�Õ�� �|�U�Q�H�N�O�H�U�L���� �L�N�D�P�H�W�J�D�K�� �E�H�O�J�H�O�H�U�L���� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�V�L��
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�Y�H���R�Q�O�D�U�D���P�D�G�G�L���\�D�U�G�Õ�P�G�D���E�X�O�X�Q�D�P�D�]�O�D�U����
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�L�ú�D�U�H�W�O�H�U�L�Q�L���N�X�O�O�D�Q�D�P�D�]�O�D�U����
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�ø�G�D�U�L���.�X�U�X�O�O�D�U��
Yüksek İdari Kurul 
�0�$�'�'�(������ �����.�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���K�D�N�����|�G�H�Y���Y�H���o�D�O�Õ�ú�P�D���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���N�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�Q���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�H���H�ú�L�W��

�X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�H�� �H�V�D�V�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �N�D�P�X�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�V�Õ�Q�D��
�J�|�U�•�ú�� �E�L�O�G�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�O�H�� �� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���P�X�W�D�E�D�N�D�W�� �P�H�W�L�Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �L�]�O�H�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �<�•�N�V�H�N�� �ø�G�D�U�L��
�.�X�U�X�O���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�U������

�<�•�N�V�H�N�� �ø�G�D�U�L�� �.�X�U�X�O���� �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �0�•�V�W�H�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �N�D�P�X�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �W�R�S�O�X��
�V�|�]�O�H�ú�P�H�����\�D�S�P�D�\�D���\�H�W�N�L�O�L���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���•�\�H�V�L���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���E�H�ú�H�U���W�H�P�V�L�O�F�L�V�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�X�U����

�%�X���N�X�U�X�O�G�D���\�H�U���D�O�D�F�D�N���N�D�P�X���L�ú�Y�H�U�H�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U����
�D�����%�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U���Y�H���G�L�÷�H�U���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H�\�D���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���P�•�V�W�H�ú�D�U�O�D�U�Õ����
�E�����'�H�Y�O�H�W���3�H�U�V�R�Q�H�O���%�D�ú�N�D�Q�Õ����
�F�����'�H�Y�O�H�W���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N���(�Q�V�W�L�W�•�V�•���%�D�ú�N�D�Q�Õ����
�G�����ø�o�L�ú�O�H�U�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���0�D�K�D�O�O�L���ø�G�D�U�H�O�H�U���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�•����
�H�����0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���%�•�W�o�H���Y�H���0�D�O�L���.�R�Q�W�U�R�O���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�•����
�I�����d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���d�D�O�Õ�ú�P�D���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�•����
�J�����.�D�P�X���L�ú�Y�H�U�H�Q���V�H�Q�G�L�N�D�V�Õ����
�.�X�U�X�O�����]�R�U�X�Q�O�X���G�X�U�X�P�O�D�U���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���\�Õ�O�G�D���H�Q���D�]���E�L�U���N�H�]���W�R�S�O�D�Q�Õ�U����
�d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����V�H�Q�G�L�N�D���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���•�\�H���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�����G�D�÷�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ���Y�H���E�X�Q�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���G�L�÷�H�U��

�E�L�O�J�L�O�H�U�L���L�o�H�U�H�Q���U�D�S�R�U�X���N�X�U�X�O�D���V�X�Q�D�U����
Kurum idari kurulları 
�0�$�'�'�(������ �����.�X�U�X�P���G�•�]�H�\�L�Q�G�H���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���Y�H���N�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�Q���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�H���H�ú�L�W���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ��

�N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�|�U�•�ú�� �E�L�O�G�L�U�P�H�N�� �•�]�H�U�H���� �H�ú�L�W�� �V�D�\�Õ�G�D�� �N�D�P�X�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�� �Y�H�N�L�O�L�� �L�O�H�� �H�Q�� �o�R�N�� �•�\�H�\�H�� �V�D�K�L�S�� �V�H�Q�G�L�N�D�F�D���� �•�\�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�Q��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q���N�D�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���N�X�U�X�P���L�G�D�U�L���N�X�U�X�O�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�U�����%�X���N�X�U�X�O�O�D�U���\�Õ�O�G�D���L�N�L���N�H�]���W�R�S�O�D�Q�Õ�U����

İşyeri sendika temsilcileri 
�0�$�'�'�(������ �����ø�ú���\�H�U�L�Q�G�H���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q���H�Q���o�R�N���•�\�H���N�D�\�G�H�W�P�L�ú���V�H�Q�G�L�N�D�����L�ú���\�H�U�L���W�H�P�V�L�O�F�L�V�L���V�H�o�P�H�\�H���\�H�W�N�L�O�L�G�L�U����
�6�H�Q�G�L�N�D�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���� �L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H���� �•�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���L�ú�Y�H�U�H�Q�� �Y�H�\�D�� �L�ú�\�H�U�L���L�O�H�� �L�O�J�L�O�L���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�L�Q�O�H�P�H�N���� �L�O�J�L�O�L�� �\�H�U�O�H�U�H���L�O�H�W�P�H�N�� �Y�H��

�V�H�Q�G�L�N�D�� �L�O�H�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�]�•�N�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �\�H�W�N�L�O�L�� �N�X�U�X�O�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U��
�J�H�Q�H�O���N�X�U�X�O���G�|�Q�H�P�L���L�o�L�Q���L�ú�\�H�U�L�Q�G�H�Q���V�H�o�L�O�L�U�O�H�U����

�ø�ú�\�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �H�Q�� �o�R�N�� �•�\�H�� �N�D�\�G�H�W�P�L�ú�� �V�H�Q�G�L�N�D�Q�Õ�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �W�H�P�V�L�O�F�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ���� �L�ú�\�H�U�L�Q�G�H�N�L��
�N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�V�L���V�D�\�Õ�V�Õ�������������������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�V�H���H�Q���o�R�N�������������������������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�V�H���H�Q���o�R�N���������������������������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�V�H���H�Q���o�R�N������������������
���������� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �H�Q�� �o�R�N�� ������ ���������� �G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �L�V�H�� �H�Q�� �o�R�N�� ���� �G�L�U���� �%�X�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�ú�� �W�H�P�V�L�O�F�L�� �R�O�D�U�D�N��
�J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�����ø�ú�\�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���E�X���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L�����L�ú�\�H�U�L�Q�G�H�N�L���L�ú�O�H�U�L�Q�L���D�N�V�D�W�P�D�P�D�N���Y�H���L�ú���G�L�V�L�S�O�L�Q�L�Q�H���D�\�N�Õ�U�Õ���R�O�P�D�P�D�N��
�N�D�\�G�Õ�\�O�D���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�U�O�H�U����
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�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���L�P�N�D�Q�O�D�U���|�O�o�•�V�•�Q�G�H���N�R�O�D�\�O�Õ�N�O�D�U���V�D�÷�O�D�U����
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�*�H�O�L�U���Y�H���*�L�G�H�U�O�H�U��
Gelirler 
�0�$�'�'�(������ �����6�H�Q�G�L�N�D���Y�H���.�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�L����
�D�����$�L�G�D�W�O�D�U�G�D�Q����
�E�����%�X���.�D�Q�X�Q�D���J�|�U�H���\�D�S�D�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�F�H�N���J�H�O�L�U�O�H�U�G�H�Q����
�F�����%�D�÷�Õ�ú���Y�H���\�D�U�G�Õ�P�O�D�U�G�D�Q����
�G�����0�D�O���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�G�H�Q�����R�O�X�ú�X�U����
�6�H�Q�G�L�N�D�� �Y�H�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U���� �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�� �'�H�Y�O�H�W�L�Q�L�Q�� �•�\�H�V�L�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U��

�K�D�U�L�o�����G�Õ�ú���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�Q���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�Q�X�Q���L�]�Q�L���R�O�P�D�G�Õ�N�o�D���\�D�U�G�Õ�P���Y�H���E�D�÷�Õ�ú���N�D�E�X�O���H�G�H�P�H�]�O�H�U����
�6�H�Q�G�L�N�D�� �Y�H�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U���W�•�P�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�� �E�D�Q�N�D�O�D�U�D�� �\�D�W�Õ�U�P�D�N�� �]�R�U�X�Q�G�D�G�Õ�U�O�D�U���� �=�R�U�X�Q�O�X�� �J�L�G�H�U�O�H�U���L�o�L�Q�� �N�D�V�D�O�D�U�Õ�Q�G�D��

�W�X�W�D�F�D�N�O�D�U�Õ���D�]�D�P�L���Q�D�N�L�W���P�H�Y�F�X�G�X���W�•�]�•�N�O�H�U�L�Q�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�L�U����
Üyelik aidatı 
�0�$�'�'�(�� ���� ���� �$�\�Q�Õ�� �K�L�]�P�H�W�� �N�R�O�X�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�•�]�G�H�� �E�H�ú�L�Q�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�V�Õ�Q�Õ�� �•�\�H�� �N�D�\�G�H�W�P�L�ú�� �E�X�O�X�Q�D�Q��
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�o�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�Q���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���J�H�U�H�N�o�H�V�L�\�O�H���G�L�÷�H�U���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�F�D���$�Q�N�D�U�D���ø�ú���0�D�K�N�H�P�H�V�L�Q�H���L�W�L�U�D�]���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U������

�0�D�K�N�H�P�H�����L�W�L�U�D�]�Õ���R�Q�E�H�ú���J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���N�D�U�D�U�D���E�D�÷�O�D�U����
Tarafların toplanması 



�0�$�'�'�(�� ���� ���� �+�L�]�P�H�W�� �N�R�O�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �\�H�W�N�L�O�L���N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U��
�L�O�H���.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q���6�H�Q�G�L�N�D�V�Õ�����o�D�÷�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���J�H�U�H�N���N�D�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q���K�H�U���\�Õ�O�Õ�Q���$�÷�X�V�W�R�V���D�\�Õ�Q�Õ�Q���R�Q�E�H�ú�L�Q�F�L���J�•�Q�•�����'�H�Y�O�H�W���3�H�U�V�R�Q�H�O��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���Y�H���W�D�U�D�I�O�D�U�D���E�L�U���K�D�I�W�D���|�Q�F�H�G�H�Q���E�L�O�G�L�U�L�O�H�Q���\�H�U�G�H���W�R�S�O�D�Q�Õ�U�O�D�U����

Toplu sözleşmenin gündemi 
�0�$�'�' �(�� �������� �.�D�P�X�� �ø�ú�Y�H�U�H�Q�� �6�H�Q�G�L�N�D�V�Õ�Q�Õ�Q���� �<�•�N�V�H�N�� �ø�G�D�U�L�� �.�X�U�X�O�G�D�Q�� �J�H�O�H�Q�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�L�� �G�H�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�D�U�D�N���� �7�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���N�R�Q�X�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L���Y�H���E�H�O�J�H�O�H�U�L�����V�X�Q�P�D�V�Õ���L�O�H���W�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�Q�Õ�U����
�7�D�U�D�I�O�D�U���W�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H�\�H���H�V�D�V���R�O�D�F�D�N���|�Q�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���V�X�Q�D�U�O�D�U����
�7�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H�Q�L�Q�����J�•�Q�G�H�P�L�����E�X���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���Y�H���|�Q�H�U�L�O�H�U���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�U����
�*�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�L�Q���K�D�Q�J�L���H�V�D�V�O�D�U���L�o�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���W�D�U�D�I�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U����
Toplu sözleşmenin sonuçlanması,  mutabakat metni 
�0�$�'�'�(�� ���� ���� �7�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �H�Q�� �J�H�o�� �R�Q�E�H�ú�� �J�•�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�Õ�U���� �%�X�� �V�•�U�H���L�o�L�Q�G�H�� �D�Q�O�D�ú�P�D�\�D�� �Y�D�U�Õ�O�Õ�U�V�D�����G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q��

�P�X�W�D�E�D�N�D�W���P�H�W�Q�L���W�D�U�D�I�O�D�U�F�D���L�P�]�D�O�D�Q�Õ�U����
�0�X�W�D�E�D�N�D�W���P�H�W�Q�L�����X�\�J�X�Q���L�G�D�U�L�����L�F�U�D�L���Y�H���\�D�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�Q�D���V�X�Q�X�O�X�U������

�h�d�h�1�&�h���%�g�/�h�0��
�8�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���d�|�]�•�P���8�V�X�O�O�H�U�L��

Uyuşmazlığın tespiti 
�0�$�'�'�(�� ���� ���� �7�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �V�•�U�H�� �L�o�L�Q�G�H�� �W�D�U�D�I�O�D�U�� �D�Q�O�D�ú�D�P�D�]�O�D�U�V�D���� �W�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �•�o��

�J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���.�X�U�X�O�X�Q�X���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�\�D���o�D�÷�Õ�U�D�E�L�O�L�U����
Uyuşmazlığın çözümü ve uzlaştırma kurulu 
�0�$�'�'�(������ �����.�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U���������������V�D�\�Õ�O�Õ���7�R�S�O�X���ø�ú���6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�����*�U�H�Y���Y�H���/�R�N�D�Y�W���.�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q��������

�•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L���L�O�H���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���N�X�U�X�O�G�D���J�|�U�•�ú�•�O�•�U�����.�X�U�X�O�D���H�Q���o�R�N���•�\�H�\�H���V�D�K�L�S���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X���E�L�U��
�W�H�P�V�L�O�F�L�� �L�O�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�U���� �.�X�U�X�O���� �X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�U���� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H�� �L�O�J�L�O�L�O�H�U�L�� �G�L�Q�O�H�U�� �Y�H�� �E�H�ú�� �J�•�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�U�Õ�Q�Õ�� �Y�H�U�L�U����
�.�D�U�D�U�O�D�U���V�D�O�W���o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D���D�O�Õ�Q�Õ�U����

�8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �.�X�U�X�O�X�� �N�D�U�D�U�Õ�Q�D�� �W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D���� �E�X�� �N�D�U�D�U�� �P�X�W�D�E�D�N�D�W�� �P�H�W�Q�L�� �R�O�D�U�D�N�� �%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�Q�D��
�V�X�Q�X�O�X�U�����7�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q���8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���.�X�U�X�O�X���N�D�U�D�U�Õ�Q�D���N�D�W�Õ�O�P�D�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D���D�Q�O�D�ú�P�D���Y�H���D�Q�O�D�ú�P�D�]�O�Õ�N���N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�•�P�•���W�D�U�D�I�O�D�U�F�D��
�L�P�]�D�O�D�Q�D�Q���E�L�U���W�X�W�D�Q�D�N�O�D���E�H�O�L�U�W�L�O�H�U�H�N���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�Q�D���V�X�Q�X�O�X�U����

YEDİNCİ KISIM 
Çeşitli, Geçici ve Son Hükümler 

�%�ø�5�ø�1�&�ø���%�g�/�h�0��
�d�H�ú�L�W�O�L���+�•�N�•�P�O�H�U��

Sendika ve konfederasyonların katılma ve birleşmesi 
�0�$�'�'�(�� ���� ���� �6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�ú�N�D�� �E�L�U�� �V�H�Q�G�L�N�D�\�D�� �Y�H�\�D�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�ú�N�D�� �E�L�U�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�D�� �N�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �K�D�O�L�Q�G�H��

�N�D�W�Õ�O�D�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �Y�H�\�D�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�Q�� �E�•�W�•�Q�� �K�D�N���� �E�R�U�o���� �\�H�W�N�L�� �Y�H�� �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�� �N�D�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �Y�H�\�D�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�D��
�N�H�Q�G�L�O�L�÷�L�Q�G�H�Q���J�H�o�H�U����

�%�L�U�O�H�ú�H�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �Y�H�\�D�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�•�W�•�Q�� �K�D�N���� �E�R�U�o���� �\�H�W�N�L�� �Y�H�� �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�� �E�L�U�O�H�ú�P�H�� �V�R�Q�X�F�X�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�W�L�U�G�L�N�O�H�U�L��
�\�H�Q�L���W�•�]�H�O���N�L�ú�L�O�L�÷�H���N�H�Q�G�L�O�L�÷�L�Q�G�H�Q���J�H�o�H�U����

�%�X�� �P�D�G�G�H�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �Y�H�\�D�� �E�L�U�O�H�ú�H�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �Y�H�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �•�\�H�O�H�U�L���� �D�\�U�Õ�� �E�L�U�� �L�ú�O�H�P�H�� �J�H�U�H�N��
�R�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q���G�H�Y�U�D�O�D�Q���Y�H�\�D���\�H�Q�L���N�X�U�X�O�D�Q���V�H�Q�G�L�N�D���Y�H�\�D���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�Q���•�\�H�V�L���R�O�X�U�O�D�U����

�%�L�U�O�H�ú�P�H���L�O�H���L�O�J�L�O�L���G�L�÷�H�U���X�V�X�O���Y�H���H�V�D�V�O�D�U���V�H�Q�G�L�N�D���Y�H�\�D���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���W�•�]�•�N�O�H�U�L�Q�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�L�U����
Kapatma 
�0�$�'�'�(�� ���� ���� �$�Q�D�\�D�V�D�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�Q�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �Y�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�N�� �H�V�D�V�O�D�U�D�� �D�\�N�Õ�U�Õ�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q��

�V�H�Q�G�L�N�D�� �Y�H�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q���� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �\�H�U�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�� �%�D�ú�V�D�Y�F�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �L�V�W�H�P�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �L�ú�� �G�D�Y�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�N�P�D�N�O�D��
�J�|�U�H�Y�O�L���P�D�K�D�O�O�L���P�D�K�N�H�P�H���N�D�U�D�U�Õ���L�O�H���N�D�S�D�W�Õ�O�Õ�U����

�<�X�N�D�U�Õ�G�D�N�L�� �I�Õ�N�U�D�\�D�� �D�\�N�Õ�U�Õ�� �K�D�U�H�N�H�W�� �H�G�H�Q�� �� �V�H�Q�G�L�N�D�� �ú�X�E�H�V�L���� �V�H�Q�G�L�N�D�� �Y�H�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �'�H�U�Q�H�N�O�H�U��
�.�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q���������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���L�ú�O�H�P���\�D�S�Õ�O�Õ�U����

Ceza hükümleri 
�0�$�'�'�(�������� �����%�X���.�D�Q�X�Q�X�Q������
�D�������������������Y�H���������Q�F�L�����P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���K�•�N�•�P�O�H�U�H���D�\�N�Õ�U�Õ���K�D�U�H�N�H�W���H�G�H�Q�O�H�U�H���D�O�W�Õ���D�\�G�D�Q���E�L�U���\�Õ�O�D���N�D�G�D�U���K�D�S�L�V���F�H�]�D�V�Õ����
�E�����%�X���.�D�Q�X�Q�X�Q�����������������������Y�H���������Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���K�•�N�•�P�O�H�U�H���D�\�N�Õ�U�Õ���K�D�U�H�N�H�W���H�G�H�Q���V�H�Q�G�L�N�D���ú�X�E�H�V�L�����V�H�Q�G�L�N�D���Y�H�\�D��

�N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�D���V�D�Q�D�\�L���N�H�V�L�P�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q���������\�D�ú�Õ�Q�G�D�Q���E�•�\�•�N���L�ú�o�L�O�H�U���L�o�L�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���D�V�J�D�U�L���•�F�U�H�W�L�Q���D�\�O�Õ�N���E�U�•�W���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�Q���D�]��
�R�O�P�D�P�D�N���•�]�H�U�H���D�÷�Õ�U���S�D�U�D���F�H�]�D�V�Õ�Q�D���K�•�N�P�H�G�L�O�L�U����

Faaliyetlerin durdurulmasında kayyım tayini 
�0�$�'�'�(������ ���7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q���������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�F�D���D�\�Q�H�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����
Fesih, infisah ve kapatma hallerinde malların devri 
�0�$�'�'�(������ ���7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q���������Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�F�D���D�\�Q�H�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����
Yönetmelikler  
�0�$�'�'�(������ �����%�X���.�D�Q�X�Q�X�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q����



�D�����.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q���J�L�U�H�F�H�N�O�H�U�L���K�L�]�P�H�W���N�R�O�O�D�U�Õ����
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�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U����

�0�D�G�G�H�����������±���0�D�G�G�H�����\�•�U�•�U�O�•�N���L�O�H���L�O�J�L�O�L�G�L�U����

�0�D�G�G�H�����������±���0�D�G�G�H�����\�•�U�•�W�P�H���L�O�H���L�O�J�L�O�L�G�L�U����
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����

����
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�ø�6�7�$�1�%�8�/���0�ø�/�/�(�7�9�(�.�ø�/�ø���7�$�1�6�8���d�ø�/�/�(�5���9�(���h�d���$�5�.�$�'�$�ù�,�1�,�1���7�(�.�/�ø�)�ø 
KAMU GÖREVLİLERİ SENDİKALARI  KANUNU TEKLİFİ 

  
BİRİNCİ KISIM 

Amaç, Kapsam ve Tanımlar 
Amaç��

�0�$�'�'�(�� �������±�� �%�X�� �.�D�Q�X�Q�X�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �K�D�N�� �Y�H�� �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �N�X�U�D�F�D�N�O�D�U�Õ�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�� �Y�H�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�X���� �W�H�ú�N�L�O�D�W�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �L�O�H��
�L�O�J�L�O�L���X�V�X�O���Y�H���H�V�D�V�O�D�U�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�W�L�U����

Kapsam 
�0�$�'�'�(�� �������±�� �%�X�� �.�D�Q�X�Q���� �'�H�Y�O�H�W�L�Q�� �Y�H�\�D�� �G�L�÷�H�U�� �N�D�P�X�� �W�•�]�H�O�N�L�ú�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�•�U�•�W�P�H�N�O�H�� �J�|�U�H�Y�O�L�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���N�D�P�X�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��

�J�|�U�•�O�G�•�÷�•�� �J�H�Q�H�O���� �N�D�W�P�D�� �Y�H�� �|�]�H�O�� �E�•�W�o�H�O�L�� �L�G�D�U�H�O�H�U�L�Q���� �L�O�� �|�]�H�O�� �L�G�D�U�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�� �L�O�H�� �E�X�Q�O�D�U�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q���� �.�D�P�X��
�ø�N�W�L�V�D�G�v���7�H�ú�H�E�E�•�V�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H���|�]�H�O���N�D�Q�X�Q�O�D�U�O�D���Y�H�\�D���|�]�H�O���N�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�Q���Y�H�U�G�L�÷�L���\�H�W�N�L�\�H���G�D�\�D�Q�D�U�D�N���N�X�U�X�O�D�Q���E�D�Q�N�D���Y�H���W�H�ú�H�N�N�•�O�O�H�U�G�H����
�E�X�Q�O�D�U�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�G�D�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �N�D�P�X�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �L�ú�o�L�� �V�W�D�W�•�V�•�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D��
�X�\�J�X�O�D�Q�Õ�U����

Tanımlar 
�0�$�'�'�(���������±���%�X���.�D�Q�X�Q���D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D����

�.�D�P�X���*�|�U�H�Y�O�L�V�L�����������Q�F�L���P�D�G�G�H�G�H���V�D�\�Õ�O�D�Q���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D���L�ú�o�L���V�W�D�W�•�V�•���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���o�D�O�Õ�ú�D�Q���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�H��
�G�H�Q�L�U����

�.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q�L�������%�X���.�D�Q�X�Q���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�V�L���V�D�\�Õ�O�D�Q���N�L�P�V�H�O�H�U�L���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�D�Q���W�•�]�H�O�N�L�ú�L�O�L�÷�L���R�O�D�Q���\�D���G�D���R�O�P�D�\�D�Q���N�D�P�X��
�N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�Q�L�U����

�.�D�P�X�� �ø�ú�Y�H�U�H�Q�� �9�H�N�L�O�L�� ���� �.�D�P�X�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �W�H�P�V�L�O�H�� �Y�H���E�•�W�•�Q�•�Q�•�� �V�H�Y�N�� �Y�H�� �L�G�D�U�H�\�H�� �\�H�W�N�L�O�L�� �R�O�D�Q�O�D�U�O�D���� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q��
�\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�Q�L�U�����.�D�P�X���L�ú�Y�H�U�H�Q���Y�H�N�L�O�O�H�U�L���E�X���N�D�Q�X�Q���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���N�D�P�X���L�ú�Y�H�U�H�Q�L���V�D�\�Õ�O�Õ�U�O�D�U����

�ø�ú�\�H�U�L�������.�D�P�X���K�L�]�P�H�W�L�Q�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�G�•�÷�•���E�L�U�L�P�O�H�U�H���G�H�Q�L�U����

�.�X�U�X�P�������.�X�U�X�O�X�ú���N�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���J�|�U�H�Y�����\�H�W�N�L���Y�H���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q���Q�L�W�H�O�L�÷�L���Y�H���\�•�U�•�W�•�P�•���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���L�G�D�U�v��
�E�L�U���E�•�W�•�Q�O�•�÷�H���V�D�K�L�S���L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D���G�H�Q�L�U����



�6�H�Q�G�L�N�D�� ���� �.�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�U�W�D�N�� �H�N�R�Q�R�P�L�N���� �V�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �P�H�V�O�H�N�v�� �K�D�N�� �Y�H�� �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�Q�L�� �N�R�U�X�P�D�N�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� �L�o�L�Q��
�R�O�X�ú�W�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ���W�•�]�H�O�N�L�ú�L�O�L�÷�H���V�D�K�L�S���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D���G�H�Q�L�U����

�.�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�������'�H�÷�L�ú�L�N���K�L�]�P�H�W���N�R�O�O�D�U�Õ�Q�G�D���N�X�U�X�O�X���H�Q���D�]���E�H�ú���V�H�Q�G�L�N�D�Q�Õ�Q���E�L�U�D�U�D�\�D���J�H�O�H�U�H�N���R�O�X�ú�W�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ���W�•�]�H�O�N�L�ú�L�O�L�÷�L���R�O�D�Q��
�•�V�W���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D���G�H�Q�L�U����

�7�R�S�O�X�� �*�|�U�•�ú�P�H�� ���� �.�D�P�X�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�� �N�X�U�X�O�X�� �Y�H�� �\�H�W�N�L�O�L�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��
�J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�L���L�I�D�G�H���H�G�H�U����

�0�X�W�D�E�D�N�D�W���0�H�W�Q�L�������7�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H���V�R�Q�X�F�X���D�Q�O�D�ú�P�D�\�D���Y�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���K�D�O�L�Q�G�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���P�H�W�Q�H���G�H�Q�L�U����

�8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���.�X�U�X�O�X�������7�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U���V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���o�Õ�N�D�F�D�N���X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���o�|�]�•�P�•���L�o�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���N�X�U�X�O�D���G�H�Q�L�U�� 
İKİNCİ KISIM 

Kuruluş ve Organlar 
�%�ø�5�ø�1�&�ø���%�g�/�h�0��

�.�X�U�X�O�X�ú���(�V�D�V�O�D�U�Õ��

Kuruluş��
�0�$�'�'�(�� ������ �±�� �6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�� �K�L�]�P�H�W�� �N�R�O�X�� �H�V�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �Y�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �o�D�S�Õ�Q�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�W�H�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �E�L�U�� �K�L�]�P�H�W��

�N�R�O�X�Q�G�D�N�L���N�D�P�X���L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�X�U�X�O�X�U����

�%�L�U���K�L�]�P�H�W���N�R�O�X�Q�G�D���E�L�U�G�H�Q���I�D�]�O�D���V�H�Q�G�L�N�D���N�X�U�X�O�D�E�L�O�L�U�����0�H�V�O�H�N���Y�H�\�D���L�ú�\�H�U�L���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���V�H�Q�G�L�N�D���N�X�U�X�O�D�P�D�]����

Hizmet kolları 
�0�$�'�'�(���������±���6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q���N�X�U�X�O�D�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L���K�L�]�P�H�W���N�R�O�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�������%�•�U�R���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����

�������(�÷�L�W�L�P���Y�H���g�÷�U�H�W�L�P�����%�L�O�L�P���Y�H���.�•�O�W�•�U���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����

�������6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����

�������<�H�U�H�O���<�|�Q�H�W�L�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����

�������%�D�V�Õ�Q�����<�D�\�Õ�Q���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����

�����������%�D�Q�N�D���Y�H���6�L�J�R�U�W�D���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����

�����������%�D�\�Õ�Q�G�Õ�U�O�Õ�N�����ø�Q�ú�D�D�W���Y�H���.�|�\���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����

�����������8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����

�����������7�D�U�Õ�P�����*�Õ�G�D���Y�H���2�U�P�D�Q�F�Õ�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����

���������(�Q�H�U�M�L�����0�H�W�D�O���Y�H���0�D�G�H�Q�F�L�O�L�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L����

�%�L�U�� �K�L�]�P�H�W�� �N�R�O�X�Q�D�� �J�L�U�H�Q�� �L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Q�H�O�H�U�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�� �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �'�H�Y�O�H�W�� �3�H�U�V�R�Q�H�O�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O��
�*�•�Y�H�Q�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U�O�L�N�W�H���K�D�]�Õ�U�O�D�\�D�F�D�÷�Õ���E�L�U���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�L�U����

Kurucularda aranacak nitelikler 
�0�$�'�'�( ���������±���6�H�Q�G�L�N�D���N�X�U�X�F�X�V�X���R�O�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���'�H�Y�O�H�W���P�H�P�X�U�X���R�O�D�E�L�O�P�H���ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�ú�Õ�P�D�N���Y�H���H�Q���D�]���L�N�L���\�Õ�O�G�D�Q���E�H�U�L���N�D�P�X��

�J�|�U�H�Y�O�L�V�L���R�O�D�U�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�N���\�H�W�H�U�O�L�G�L�U����

Kuruluşta uyulacak usul ve esaslar 
�0�$�'�'�(���������±���6�H�Q�G�L�N�D���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U���|�Q�F�H�G�H�Q���L�]�L�Q���D�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q���V�H�U�E�H�V�W�o�H���N�X�U�X�O�D�E�L�O�L�U�O�H�U�����6�H�Q�G�L�N�D���N�X�U�X�F�X�O�D�U�Õ�����V�H�Q�G�L�N�D��

�P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�D�F�D�÷�Õ���L�O�L�Q���Y�D�O�L�O�L�÷�L�Q�H���N�X�U�X�O�X�ú���G�L�O�H�N�o�H�V�L�Q�H���H�N�O�L���R�O�D�U�D�N���V�H�Q�G�L�N�D���W�•�]�•�÷�•�Q�•�����N�X�U�X�F�X�O�D�U�Õ�Q���Q�•�I�X�V���F�•�]�G�D�Q���|�U�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L����
�L�N�D�P�H�W�J�D�K�� �E�H�O�J�H�O�H�U�L�Q�L���� �o�D�O�Õ�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �E�H�O�L�U�W�H�Q�� �E�H�O�J�H�O�H�U�� �L�O�H�� �L�O�N�� �J�H�Q�H�O�� �N�X�U�X�O�D�� �N�D�G�D�U�� �N�X�U�X�O�X�ú�X�� �V�H�Y�N�� �Y�H�� �L�G�D�U�H�� �H�G�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�� �D�G�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�D�O�Õ�Q�G�Õ���E�H�O�J�H�V�L���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���Y�H�U�P�H�N���]�R�U�X�Q�G�D�G�Õ�U�O�D�U����

�.�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q���N�X�U�X�F�X�O�D�U�Õ�����N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q���W�•�]�•�÷�•���L�O�H���N�X�U�X�F�X���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���J�H�Q�H�O���N�X�U�X�O��
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ÜÇÜNCÜ KISIM 
Üyelik ve Güvenceler 
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BEŞİNCİ KISIM 
Sendika Gelirleri, Giderleri ve Denetimi 
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Defter ve kayıtlar için uygulanacak kurallar 
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ALTINCI KISIM 
Müeyyideler 

Seçimlerin iptali 
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�N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�D�� �E�L�O�G�L�U�L�U���� �%�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �J�•�Q�G�H�� �\�D�O�Q�Õ�]�� �V�H�o�L�P�� �\�D�S�Õ�O�Õ�U�� �Y�H�� �V�H�o�L�P�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� ������ �•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�� �L�O�H���N�D�Q�X�Q�X�Q�� �|�Q�J�|�U�G�•�÷�•��
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Yönetim kuruluna işten el çektirme 
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Tüzük ve belgelerde kanuna aykırılık 
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Tüzük değişikliğinde kanuna aykırılık 
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Toplu görüşmenin kapsamı 



�0�$�'�'�(�����������±���7�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H�����E�X���.�D�Q�X�Q���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���J�L�U�H�Q���W�•�P���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���L�o�L�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N���•�]�H�U�H�����E�L�U���\�Õ�O�O�Õ�N���V�•�U�H��

�Y�H���L�O�J�L�O�L���P�D�O�v���\�Õ�O�Õ���N�D�S�V�D�\�D�Q���N�R�Q�X�O�D�U�Õ���L�o�H�U�H�F�H�N���E�L�o�L�P�G�H���\�D�S�Õ�O�Õ�U����

Taraflar 

�0�$�'�'�(�� ���������±�� �7�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�� �W�D�U�D�I�O�D�U�Õ���� �N�D�P�X�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�O�H�U�L�� �D�G�Õ�Q�D�� �.�D�P�X�� �ø�ú�Y�H�U�H�Q�� �.�X�U�X�O�X���� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �D�G�Õ�Q�D�� �\�H�W�N�L�O�L��
�N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�G�X�U����

�.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q���.�X�U�X�O�X�������%�D�ú�E�D�N�D�Q���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���E�L�U���'�H�Y�O�H�W���%�D�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D����

�D�����%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N���0�•�V�W�H�ú�D�U�Õ����

�E�����0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���0�•�V�W�H�ú�D�U�Õ����
�F�����+�D�]�L�Q�H���0�•�V�W�H�ú�D�U�Õ����

�G�����'�H�Y�O�H�W���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N���(�Q�V�W�L�W�•�V�•���%�D�ú�N�D�Q�Õ����

�H�����'�H�Y�O�H�W���3�H�U�V�R�Q�H�O���%�D�ú�N�D�Q�Õ����
�I�����'�H�Y�O�H�W���3�O�D�Q�O�D�P�D���7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ���0�•�V�W�H�ú�D�U�Õ����

�J�����%�•�W�o�H���Y�H���0�D�O�v���.�R�Q�W�U�R�O���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�•����

�K�����.�D�P�X���N�H�V�L�P�L���W�R�S�O�X���L�ú���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���V�R�U�X�P�O�X���'�H�Y�O�H�W���%�D�N�D�Q�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���L�N�L���•�\�H�G�H�Q����

�R�O�X�ú�X�U����

�<�H�W�N�L�O�L���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�H�����N�D�P�X���L�ú�Y�H�U�H�Q���N�X�U�X�O�X���•�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�\�Õ�V�Õ���N�D�G�D�U���W�H�P�V�L�O�F�L��
�L�O�H���N�D�W�Õ�O�Õ�U����

�.�D�P�X�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�� �N�X�U�X�O�X�� �Y�H�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�H���� �X�]�P�D�Q�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�� �L�N�L�ú�H�U�� �W�H�P�V�L�O�F�L��
�G�D�K�D���J�|�Q�G�H�U�H�E�L�O�L�U�O�H�U����

Yetki 
�0�$�'�'�(�� ���������±�� �7�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�\�H�� �N�D�W�Õ�O�P�D�\�D���� �N�H�Q�G�L�V�L�Q�H�� �P�H�Q�V�X�S�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�D�� �•�\�H�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�V�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �W�R�S�O�D�P�Õ���H�Q�� �I�D�]�O�D��

�R�O�D�Q���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q���\�H�W�N�L�O�L�G�L�U������

�d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�F�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���•�\�H�O�L�N���E�L�O�G�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�D�U�D�N�����K�H�U��
�\�Õ�O���� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�H�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �\�H�W�N�L�O�L�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�� �E�H�O�L�U�O�H�U�� �Y�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�U������ �$�÷�X�V�W�R�V�� �W�D�U�L�K�O�L�� �5�H�V�P�v��
�*�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�Õ�U�����%�X���V�R�Q�X�o�O�D�U�D���E�H�ú���J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���L�W�L�U�D�]���H�G�L�O�P�H�G�L�÷�L���W�D�N�W�L�U�G�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�Q���\�H�W�N�L�V�L���N�H�V�L�Q�O�H�ú�L�U����

Yetki itirazı 
�0�$�'�'�(�� ���������±�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �\�D�\�Õ�P�Õ�� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q�� �E�H�ú�� �J�•�Q���L�o�L�Q�G�H�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�Q��

�o�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�Q���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���J�H�U�H�N�o�H�V�L�\�O�H���G�L�÷�H�U���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�F�D���$�Q�N�D�U�D���ø�ú���0�D�K�N�H�P�H�V�L�Q�H���L�W�L�U�D�]���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U����

�0�D�K�N�H�P�H�F�H���E�X���L�W�L�U�D�]���R�Q�E�H�ú���J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���G�X�U�X�ú�P�D���\�D�S�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q���N�H�V�L�Q���R�O�D�U�D�N���N�D�U�D�U�D���E�D�÷�O�D�Q�Õ�U����

Tarafların toplanması 
�0�$�'�'�(�� �������� �±�� �<�H�W�N�L�V�L�� �N�H�V�L�Q�O�H�ú�H�Q�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�� �L�O�H�� �N�D�P�X�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�� �N�X�U�X�O�X�� �o�D�÷�U�Õ��

�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �J�H�U�H�N�� �N�D�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �(�\�O�•�O�� �D�\�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �J�•�Q�•�Q�G�H���� �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �'�H�Y�O�H�W�� �3�H�U�V�R�Q�H�O�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���Y�H���W�D�U�D�I�O�D�U�D���E�L�U���K�D�I�W�D���|�Q�F�H�G�H�Q���E�L�O�G�L�U�L�O�H�Q���\�H�U�G�H���W�R�S�O�D�Q�Õ�U����

�7�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�L�Q���V�H�N�U�H�W�D�U�\�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�����%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N���'�H�Y�O�H�W���3�H�U�V�R�Q�H�O���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D���\�•�U�•�W�•�O�•�U����

Toplu görüşmenin gündemi 
�0�$�'�'�(�����������±���7�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�H�����.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q���.�X�U�X�O�X�Q�X�Q���W�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H���N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L���Y�H���E�H�O�J�H�O�H�U�L���V�X�Q�P�D�V�Õ��

�L�O�H���E�D�ú�O�D�Q�Õ�U����

�<�H�W�N�L�O�L���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���G�H���N�H�Q�G�L���|�Q�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���\�D�]�Õ�O�Õ���R�O�D�U�D�N���V�X�Q�D�U����

�7�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H���J�•�Q�G�H�P�L�����E�X���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���Y�H���|�Q�H�U�L�O�H�U���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�U����

�*�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�L�Q���K�D�Q�J�L���H�V�D�V�O�D�U���L�o�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���W�D�U�D�I�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U����

����

����

Toplu görüşmenin sonucu 
�0�$�'�'�(�� ���������±�� �7�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�� �H�Q�� �J�H�o�� �R�W�X�]�� �J�•�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�Õ�U���� �%�X�� �V�•�U�H�� �L�o�L�Q�G�H�� �D�Q�O�D�ú�P�D�\�D�� �Y�D�U�Õ�O�Õ�U�V�D���� �P�X�W�D�E�D�N�D�W��

�P�H�W�Q�L���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�U�H�N���W�D�U�D�I�O�D�U�F�D���L�P�]�D�O�D�Q�Õ�U����

�0�X�W�D�E�D�N�D�W���P�H�W�Q�L�����J�H�U�H�N�O�L���\�D�V�D�O���Y�H���L�G�D�U�v���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�Q�D���V�X�Q�X�O�X�U����

�7�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �D�Q�O�D�ú�P�D�\�D�� �Y�D�U�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�V�D���� �D�Q�O�D�ú�P�D�� �Y�H�� �D�Q�O�D�ú�P�D�]�O�Õ�N�� �Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�� �G�D�� �W�D�U�D�I�O�D�U�F�D�� �L�P�]�D�O�D�Q�D�F�D�N�� �E�L�U��
�W�X�W�D�Q�D�N�O�D���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�L�U����

Uyuşmazlığın tespiti 



�0�$�'�'�(�� ���������±�� �7�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �V�•�U�H�� �L�o�L�Q�G�H�� �W�D�U�D�I�O�D�U�� �D�Q�O�D�ú�D�P�D�]�O�D�U�V�D���� �W�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L��
�8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���.�X�U�X�O�X�Q�X�Q���J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�Q�L���L�V�W�H�\�H�E�L�O�L�U����

Uzlaştırma Kurulu ve uyuşmazlığın çözümü 

�0�$�'�'�(�����������±���7�D�U�D�I�O�D�U�Õ���X�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���%�D�ú�E�D�N�D�Q�����•�o���L�ú�J�•�Q�•���L�o�L�Q�G�H���8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���.�X�U�X�O�X�Q�X���J�|�U�H�Y�H���o�D�÷�Õ�U�Õ�U����

�8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���.�X�U�X�O�X���<�•�N�V�H�N���+�D�N�H�P���.�X�U�X�O�X�Q�X�Q���%�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�����•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U���D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�����I�D�N�•�O�W�H�O�H�U�L�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D���H�N�R�Q�R�P�L�V�L���� �L�ú�� �K�X�N�X�N�X�����L�G�D�U�H�� �K�X�N�X�N�X�� �Y�H�� �N�D�P�X�� �P�D�O�L�\�H�V�L�� �E�L�O�L�P�� �G�D�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �V�H�o�L�O�H�F�H�N�� �E�L�U�H�U�� �•�\�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�X�U���� �8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�.�X�U�X�O�X���X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N���N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�Q�F�H�O�H�U�����J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H���W�D�U�D�I���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L���G�L�Q�O�H�U�����E�H�ú���J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���N�D�U�D�U�Õ�Q�Õ���Y�H�U�L�U����

�8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�� �N�D�U�D�U�Õ�Q�D�� �W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D���� �8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �.�X�U�X�O�X�� �N�D�U�D�U�Õ�� �P�X�W�D�E�D�N�D�W�� �P�H�W�Q�L�� �R�O�D�U�D�N��
�%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�Q�D�� �V�X�Q�X�O�X�U���� �.�X�U�X�O�� �N�D�U�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �G�X�U�X�P�G�D���� �D�Q�O�D�ú�P�D�� �Y�H�� �D�Q�O�D�ú�P�D�]�O�Õ�N�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�•�P�•�� �W�D�U�D�I�O�D�U�F�D��
�L�P�]�D�O�D�Q�D�F�D�N���E�L�U���W�X�W�D�Q�D�N�W�D���E�H�O�L�U�W�L�O�H�U�H�N���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�Q�D���V�X�Q�X�O�X�U����

Uzlaştırma Kurulu üyelerine verilecek ödenek 

�0�$�'�'�(�����������±���8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���.�X�U�X�O�X���•�\�H�O�H�U�L�Q�H���X�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���V�•�U�H�V�L�Q�F�H���H�Q���\�•�N�V�H�N���G�H�Y�O�H�W���P�H�P�X�U�O�D�U�Õ�Q�D���|�G�H�Q�H�Q���D�\�O�Õ�÷�Õ�Q��
�\�D�U�Õ�V�Õ���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���J�|�U�H�Y���|�G�H�Q�H�÷�L���|�G�H�Q�L�U�����%�X���|�G�H�Q�H�N���%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�Õ�U����

SEKİZİNCİ KISIM 
Çeşitli, Geçici ve Son Hükümler 

�%�ø�5�ø�1�&�ø���%�g�/�h�0��

�d�H�ú�L�W�O�L���+�•�N�•�P�O�H�U��

Diğer kanunların uygulanması 

�0�$�'�'�(�� ���������±�� �.�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D���� �E�X�� �.�D�Q�X�Q�G�D�� �K�•�N�•�P�� �E�X�O�X�Q�P�D�\�D�Q�� �K�D�O�O�H�U�G�H���� �0�H�G�H�Q�L�� �.�D�Q�X�Q�� �Y�H��
�'�H�U�Q�H�N�O�H�U���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���G�L�÷�H�U���N�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�Q���E�X���N�D�Q�X�Q�D���D�\�N�Õ�U�Õ���R�O�P�D�\�D�Q���L�O�J�L�O�L���K�•�N�•�P�O�H�U�L���X�\�J�X�O�D�Q�Õ�U����

�%�X���.�D�Q�X�Q�X�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���G�R�÷�D�Q���E�•�W�•�Q���X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U���ø�ú���'�D�Y�D�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�N�P�D�N�O�D���J�|�U�H�Y�O�L���P�D�K�N�H�P�H�O�H�U�G�H���o�|�]�•�P�O�H�Q�L�U����

Tüzük ve yönetmelik 

�*�(�d�ø�&�ø���0�$�'�'�(���������±���������X�Q�F�X���P�D�G�G�H�G�H���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���W�•�]�•�N���E�X���.�D�Q�X�Q�X�Q���\�D�\�Õ�P�Õ���W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���D�O�W�Õ���D�\���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H����������������
�Y�H���������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�O�H�U�G�H���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U���L�V�H���•�o���D�\���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���N�R�Q�X�O�X�U����

Yürürlük 

�0�$�'�'�(�����������±���%�X���.�D�Q�X�Q���\�D�\�Õ�P�Õ���W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�H�U����

Yürütme 

�0�$�'�'�(�����������±���%�X���.�D�Q�X�Q�X���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X���\�•�U�•�W�•�U����

����
Plan ve Bütçe Komisyonu Raporu 

 Türkiye Büyük Millet Meclisi 
 Plan ve Bütçe Komisyonu 18.5.2001 
 Esas No.: 1/418, 2/87 
 Karar No.: 51��

�7�h�5�.�ø�<�(���%�h�<�h�.���0�ø�/�/�(�7���0�(�&�/�ø�6�ø���%�$�ù�.�$�1�/�,�ö�,�1�$��

�d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�����������'�|�Q�H�P�G�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�Q�F�D���7�•�U�N�L�\�H���%�•�\�•�N���0�L�O�O�H�W���0�H�F�O�L�V�L��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �V�X�Q�X�O�D�Q���� �D�Q�F�D�N�� �������� �'�|�Q�H�P�L�Q�� �H�U�N�H�Q�� �J�H�Q�H�O�� �V�H�o�L�P�O�H�U�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �V�R�Q�D�� �H�U�P�H�V�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �N�D�G�•�N�� �R�O�D�Q�� �Y�H�� �E�X�� �G�H�I�D��
�+�•�N�•�P�H�W�o�H���\�H�Q�L�O�H�Q�H�U�H�N�����������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���7�•�U�N�L�\�H���%�•�\�•�N���0�L�O�O�H�W���0�H�F�O�L�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���V�X�Q�X�O�D�Q�����Y�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�o�D����������������������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �W�D�O�L�� �N�R�P�L�V�\�R�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �$�G�D�O�H�W�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�� �L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�N���� �$�L�O�H���� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O���ø�ú�O�H�U�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�Q�D���� �H�V�D�V�� �N�R�P�L�V�\�R�Q��
�R�O�D�U�D�N���G�D���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�D���K�D�Y�D�O�H���H�G�L�O�H�Q�����.�D�P�X���*�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ���.�D�Q�X�Q�X���7�D�V�D�U�Õ�V�Õ�������$�Q�N�D�U�D���0�L�O�O�H�W�Y�H�N�L�O�L���$�O�L���,�ú�Õ�N�O�D�U���Y�H��
�������D�U�N�D�G�D�ú�Õ�Q�Õ�Q���������������H�V�D�V���Q�X�P�D�U�D�O�Õ���.�D�Q�X�Q���7�H�N�O�L�I�L�����L�O�H���ø�V�W�D�Q�E�X�O���0�L�O�O�H�W�Y�H�N�L�O�L���7�D�Q�V�X���d�L�O�O�H�U���Y�H���•�o���D�U�N�D�G�D�ú�Õ�Q�Õ�Q�������������H�V�D�V���Q�X�P�D�U�D�O�Õ��
�.�D�Q�X�Q�� �7�H�N�O�L�I�L���� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�X�Q�� ������������������ �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���� �+�•�N�•�P�H�W�L�� �W�H�P�V�L�O�H�Q�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �%�D�N�D�Q�Õ�� �<�D�ú�D�U��
�2�.�8�<�$�1�� �� �L�O�H�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �0�D�O�L�\�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �'�H�Y�O�H�W�� �3�O�D�Q�O�D�P�D�� �7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�� �0�•�V�W�H�ú�D�U�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L��
�V�H�Q�G�L�N�D���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�\�O�D�� �\�D�S�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���������•�Q�F�•���E�L�U�O�H�ú�L�P�G�H���E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H���L�O�J�L�O�L���J�|�U�•�O�P�H�O�H�U�L��
�Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���ø�o�W�•�]�•�÷�•�Q���������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���E�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���L�Q�F�H�O�H�Q�L�S�����J�|�U�•�ú�•�O�P�•�ú�W�•�U����

�%�L�O�L�Q�G�L�÷�L���J�L�E�L�����$�Q�D�\�D�V�D�P�Õ�]�Õ�Q�������Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�Q�G�H�����7�•�U�N�L�\�H���&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�Q�L�Q���G�H�P�R�N�U�D�W�L�N���Y�H���V�R�V�\�D�O���E�L�U���K�X�N�X�N���G�H�Y�O�H�W�L���R�O�G�X�÷�X��
�L�I�D�G�H�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �'�H�P�R�N�U�D�W�L�N�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �E�L�U�� �K�X�N�X�N�� �G�H�Y�O�H�W�L�� �R�O�P�D�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�V�L�Q�L�� �G�H�� �W�H�P�H�O�� �L�Q�V�D�Q��
�K�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �V�D�\�Õ�O�D�Q�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �|�]�J�•�U�O�•�÷�•�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �h�O�N�H�P�L�]�G�H�� �G�H�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �|�]�J�•�U�O�•�÷�•�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H����
�$�Q�D�\�D�V�D�Q�Õ�Q�� ������ �•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �Y�H�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H���� �L�ú�o�L�O�H�U�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�D�P�X��
�J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�H�� �G�H�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �Y�H�� �W�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H�� �K�D�N�N�Õ�� �W�D�Q�Õ�Q�P�Õ�ú���� �E�X�� �K�D�N�N�Õ�Q�� �Q�D�V�Õ�O�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �X�V�X�O�� �Y�H�� �H�V�D�V�O�D�U�Õ�Q��
�N�D�Q�X�Q�O�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���K�•�N�P�H���E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����



�'�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q���� �J�H�o�W�L�÷�L�P�L�]�� �R�Q�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�G�H�� �•�O�N�H�P�L�]�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �Y�H�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�����ø�Q�V�D�Q�� �+�D�N�O�D�U�Õ�� �(�Y�U�H�Q�V�H�O�� �%�L�O�G�L�U�J�H�V�L�����ø�Q�V�D�Q�� �+�D�N�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �7�H�P�H�O�� �g�]�J�•�U�O�•�N�O�H�U�� �$�Y�U�X�S�D�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�Q�� ������ �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L����
�$�Y�U�X�S�D�� �6�R�V�\�D�O���ù�D�U�W�Õ���� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �g�U�J�•�W�•�� �$�Q�D�\�D�V�D�V�Õ���� �6�H�Q�G�L�N�D�� �g�]�J�•�U�O�•�÷�•�Q�H�� �Y�H�� �g�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �+�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q�� �.�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�Q�D��
�ø�O�L�ú�N�L�Q�� ������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �6�|�]�O�H�ú�P�H���� �.�D�P�X�� �+�L�]�P�H�W�L�Q�G�H�� �g�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �+�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q�� �.�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H���ø�V�W�L�K�G�D�P�� �.�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �%�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L��
�<�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q�����������6�D�\�Õ�O�Õ���6�|�]�O�H�ú�P�H�����g�U�J�•�W�O�H�Q�P�H���Y�H���7�R�S�O�X���3�D�]�D�U�O�Õ�N���+�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q���.�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���������V�D�\�Õ�O�Õ���6�|�]�O�H�ú�P�H��
�J�L�E�L���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���P�H�W�L�Q�O�H�U�H���G�D�\�D�Q�D�U�D�N���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D�O���o�D�W�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U������

�(�V�D�V�H�Q�� �\�X�N�D�U�Õ�G�D�� �V�D�\�Õ�O�D�Q�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �P�H�W�L�Q�O�H�U�L�� �R�Q�D�\�O�D�P�D�N�O�D���� �•�O�N�H�P�L�]�� �W�•�P�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �N�X�U�P�D�� �Y�H�� �V�H�Q�G�L�N�D�\�D�� �•�\�H��
�R�O�P�D�� �K�D�N�N�Õ�Q�Õ�� �W�D�Q�Õ�P�D�\�Õ�� �•�V�W�O�H�Q�P�L�ú�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�N�L�� �I�L�L�O�L�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�H�� �S�D�U�D�O�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�Q���o�H�ú�L�W�O�L���J�H�Q�H�O�J�H�O�H�U�O�H�����N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���V�H�Q�G�L�N�D�O���K�D�N�O�D�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�O�H�U�L�Q�H���L�]�L�Q���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���Q�H�G�H�Q�O�H����
�$�Q�D�\�D�V�D�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U���G�D�K�L�O�L�Q�G�H���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���R�U�W�D�N���K�D�N���Y�H���P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�Q�L���N�R�U�X�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���N�X�U�D�F�D�N�O�D�U�Õ���V�H�Q�G�L�N�D��
�Y�H�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���� �R�U�J�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�|�U�H�Y�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q���K�D�N�� �Y�H�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���� �W�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�H���L�O�L�ú�N�L�Q�� �X�V�X�O�� �Y�H��
�H�V�D�V�O�D�U�Õ�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�O�H�� �N�D�E�X�O�� �H�W�W�L�÷�L�P�L�]�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �|�]�J�•�U�O�•�÷�•�Q�H�� �X�O�X�V�D�O�� �G�•�]�H�\�G�H�� �\�D�V�D�O�� �E�L�U��
�V�W�D�W�•���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���]�D�U�X�U�H�W�L���K�D�V�Õ�O���R�O�P�X�ú�W�X�U������

�7�D�V�D�U�Õ���L�O�H����

���� �.�D�Q�X�Q�G�D�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�Õ�Q���� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�� �.�D�Q�X�Q�X�� �N�D�S�V�D�P�Õ�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�D�Q��
�N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �P�•�P�N�•�Q�� �R�O�G�X�÷�X�Q�F�D�� �J�H�Q�L�ú�� �E�L�U�� �N�H�V�L�P�L�Q�L�� �L�o�L�Q�H�� �D�O�D�F�D�N���� �D�Q�F�D�N���� �Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L�� �J�H�U�H�÷�L�� �I�D�U�N�O�Õ�� �V�W�D�W�•�\�H�� �V�D�K�L�S�� �7�•�U�N��
�6�L�O�D�K�O�Õ�� �.�X�Y�Y�H�W�O�H�U�L���� �H�P�Q�L�\�H�W�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���� �7�•�U�N�L�\�H�� �%�•�\�•�N�� �0�L�O�O�H�W�� �0�H�F�O�L�V�L�� �Y�H�� �&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �6�H�N�U�H�W�H�U�O�L�÷�L�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q��
�N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���� �K�k�N�L�P�O�L�N�� �Y�H�� �V�D�Y�F�Õ�O�Õ�N�� �J�L�E�L�� �E�H�O�L�U�O�L�� �E�D�]�Õ�� �P�H�V�O�H�N�� �G�D�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �W�X�W�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H��
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L����

���� �.�D�P�X�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�•�o�O�•�� �E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�O�H�U�L�Q�L�� �W�H�P�L�Q�H�Q���� �� �K�L�]�P�H�W�� �N�R�O�X�� �H�V�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �V�H�Q�G�L�N�D��
�N�X�U�X�O�D�E�L�O�P�H�V�L����

���� �6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�F�H�� �L�o�L�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L�� �L�o�L�Q���� �V�H�Q�G�L�N�D�� �•�\�H�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�� �J�•�Y�H�Q�F�H�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�S�V�D�\�D�F�D�N��
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L����

�����6�H�Q�G�L�N�D���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���N�H�Q�G�L���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�H�Q���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���P�H�V�O�H�N���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H���R�O�D�Q��
�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L����

�����<�|�Q�H�W�L�P�H���N�D�W�Õ�O�P�D�\�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���N�D�P�X���L�ú�Y�H�U�H�Q�L���L�O�H���V�H�Q�G�L�N�D���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���H�ú�L�W���V�D�\�Õ�G�D���•�\�H���L�O�H��
�W�H�P�V�L�O���H�G�L�O�G�L�÷�L���<�•�N�V�H�N���<�|�Q�H�W�V�H�O���.�X�U�X�O���L�O�H���.�X�U�X�P���<�|�Q�H�W�V�H�O���.�X�U�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ����

���� �7�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�� �K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���� �W�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���'�H�Y�O�H�W�L�� �W�H�P�V�L�O�� �H�G�H�F�H�N�� ���.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q�� �.�X�U�X�O�X���Q�X�Q��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ����

�����7�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���X�]�O�D�ú�P�D���V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���W�D�N�G�L�U�G�H���L�P�]�D�O�D�Q�D�F�D�N���P�X�W�D�E�D�N�D�W���P�H�W�Q�L�����X�]�O�D�ú�P�D���V�D�÷�O�D�Q�D�P�D�G�Õ�÷�Õ���W�D�N�G�L�U�G�H��
�L�V�H���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���Y�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���|�÷�U�H�W�L�P���•�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ���L�O�H���R�O�X�ú�D�F�D�N���E�L�U�����N�X�U�X�O�X�Q���W�H�ú�H�N�N�•�O���H�W�W�L�U�L�O�P�H�V�L����

�*�L�E�L�� �|�Q�H�P�O�L�� �K�X�V�X�V�O�D�U�Õ�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H���� �•�O�N�H�P�L�]�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �P�H�W�L�Q�O�H�U�G�H�� �\�H�U��
�D�O�D�Q���L�O�N�H�O�H�U�L�Q���P�H�Y�]�X�D�W�Õ�P�Õ�]�D���X�\�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���\�|�Q�•�Q�G�H���R�O�X�P�O�X���E�L�U���D�G�Õ�P���D�W�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�•�P�•���•�]�H�U�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�G�H����

���� �.�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�H�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�� �E�•�W�•�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �o�D�÷�G�D�ú�� �E�L�U�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�� �R�O�D�F�D�÷�Õ���� �D�Q�F�D�N�� �E�X�Q�X�Q�� �L�o�L�Q��
�|�Q�F�H�O�L�N�O�H���P�H�P�X�U���W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���\�H�Q�L�G�H�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O���U�H�M�L�P�L�Q�L�Q���E�X�Q�D���J�|�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

�����$�Q�D�\�D�V�D�P�Õ�]�Õ�Q���������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L���L�O�H���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���V�H�Q�G�L�N�D���N�X�U�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L�Q�H���L�]�L�Q���Y�H�U�L�O�G�L�÷�L�����D�Q�F�D�N�����D�Q�Õ�O�D�Q���P�D�G�G�H�G�H��
�W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�G�H�Q���G�H�÷�L�O���W�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�G�H�Q�� �E�D�K�V�H�G�L�O�G�L�÷�L���� �G�L�÷�H�U���W�D�U�D�I�W�D�Q�� �$�Q�D�\�D�V�D�Q�Õ�Q�� ���������L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q���� �P�H�P�X�U�O�D�U�Õ�Q�� �D�\�O�Õ�N����
�|�G�H�Q�H�N�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �|�]�O�•�N�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�Q�X�Q�O�D�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�� �|�Q�J�|�U�G�•�÷�•���� �E�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H�� �7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�H�Q�� �$�Q�D�\�D�V�D�\�D�� �X�\�J�X�Q��
�R�O�D�U�D�N���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X����

�����7�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H���Y�H���J�U�H�Y���K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q���W�D�Q�Õ�Q�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���$�Q�D�\�D�V�D�G�D���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L�����H�V�D�V�H�Q���•�O�N�H�P�L�]�G�H���N�D�P�X��
�J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���H�P�H�N�O�L���R�O�X�Q�F�D�\�D���N�D�G�D�U���L�ú���J�•�Y�H�Q�F�H�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�Y�D�P���H�W�W�L�÷�L�����E�X���E�D�N�Õ�P�G�D�Q���W�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H���Y�H���J�U�H�Y���K�D�N�N�Õ���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�V�H����
�'�H�Y�O�H�W�H���G�H���O�R�N�D�Y�W���K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

���� �.�D�P�X�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�N�L�� �•�F�U�H�W�� �G�H�Q�J�H�V�L�]�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�ú�P�D�\�O�D�� �J�L�G�H�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L���� �E�|�\�O�H�F�H�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N��
�V�D�Y�X�U�J�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q���|�Q�O�H�Q�H�E�L�O�H�F�H�÷�L����

���� �$�Y�U�X�S�D�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�L�Q���S�H�N���o�R�÷�X�Q�G�D�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�Q�Õ�Q�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X���� �D�Q�F�D�N���� �E�L�U�o�R�N�� �•�O�N�H�G�H�� �J�U�H�Y��
�K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q���W�D�Q�Õ�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�����J�U�H�Y���K�D�N�N�Õ�Q�Õ���W�D�Q�Õ�P�Õ�ú���R�O�D�Q���•�O�N�H�O�H�U�G�H���E�L�O�H���N�R�Q�X�O�D�Q�� �\�D�V�D�N�O�D�U�O�D���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�L�ú���|�O�o�•�G�H���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ��
�Y�H���J�U�H�Y���\�D�V�D�÷�Õ�Q�Õ�Q���\�D�\�J�Õ�Q���ú�H�N�L�O�G�H���X�\�J�X�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�����H�V�D�V�H�Q���E�X���•�O�N�H�O�H�U�G�H���V�H�Q�G�L�N�D�O���K�D�N�O�D�U�Õ�Q���K�R�P�R�M�H�Q���E�L�U���|�]�H�O�O�L�N���W�D�ú�Õ�P�D�G�Õ�÷�Õ����

�����.�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�H�����•�F�U�H�W���E�H�O�L�U�O�H�P�H�G�H���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D���V�|�]���K�D�N�N�Õ���W�D�Q�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���•�O�N�H�P�L�]���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���V�H�Y�L�Q�G�L�U�L�F�L���E�L�U��
�J�H�O�L�ú�P�H���R�O�G�X�÷�X����

�ù�H�N�O�L�Q�G�H�N�L���R�O�X�P�O�X���J�|�U�•�ú�O�H�U�L�Q���\�D�Q�Õ�Q�G�D����



���� �.�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�H�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �N�X�U�P�D�� �Y�H�� �V�H�Q�G�L�N�D�\�D�� �•�\�H�� �R�O�P�D�� �K�D�N�N�Õ�� �Y�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q�� �V�H�Y�L�Q�G�L�U�L�F�L�� �E�L�U�� �J�H�O�L�ú�P�H�� �R�O�G�X�÷�X�����D�Q�F�D�N����
�J�U�H�Y�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �K�D�N�N�Õ�� �R�O�P�D�G�D�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�� �P�•�F�D�G�H�O�H�Q�L�Q�� �E�L�U�� �D�Q�O�D�P�Õ�� �R�O�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���� �E�X�� �E�D�N�Õ�P�G�D�Q�� �7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �H�N�V�L�N�� �Y�H�� �I�L�L�O�L��
�G�X�U�X�P�X�Q���J�H�U�L�V�L�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X����

���� �$�Q�D�\�D�V�D�Q�Õ�Q�� ������ �•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q�� �P�H�P�X�U�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �Y�H�� �J�U�H�Y�� �K�D�N�N�Õ�Q�Õ�� �J�•�Y�H�Q�F�H�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �D�O�P�D�P�Õ�ú�� �R�O�P�D�N�O�D��
�E�H�U�D�E�H�U�����K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���\�D�V�D�N�O�D�P�D���G�D���J�H�W�L�U�P�H�P�L�ú���R�O�G�X�÷�X�����N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�H���V�H�Q�G�L�N�D�O���K�D�N�O�D�U�Õ�Q���J�U�H�Y���Y�H���W�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H���K�D�N�N�Õ�Q�Õ��
�G�D���L�o�H�U�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���E�L�U���E�•�W�•�Q���R�O�D�U�D�N���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

���� �7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�ú�P�D�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�O�D�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �\�H�W�H�U�L�Q�F�H�� �J�H�Q�L�ú�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���� �•�O�N�H�P�L�]�L�Q��
�R�Q�D�\�O�D�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �������� �Y�H�� ������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �,�/�2�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���� �V�D�G�H�F�H�� �6�L�O�D�K�O�Õ�� �.�X�Y�Y�H�W�O�H�U�� �Y�H�� �(�P�Q�L�\�H�W�� �*�•�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�ú�P�D�V�Õ��
�N�R�Q�X�V�X�Q�X���L�o���K�X�N�X�N�D���E�Õ�U�D�N�W�Õ�÷�Õ�����G�L�÷�H�U���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L���V�H�Q�G�L�N�D�O���K�D�N�O�D�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���D�O�G�Õ�÷�Õ����

���� �7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �P�H�Y�F�X�W���ú�H�N�O�L�\�O�H�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ�÷�Õ���� �G�D�K�D�� �J�H�Q�L�ú�� �E�L�U�� �N�R�Q�V�H�Q�V�X�V�O�D�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �H�O�H��
�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

���� �.�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�ú�P�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �\�H�W�H�U�O�L�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �W�D�O�H�E�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�÷�X�� �Y�H�� �E�X�� �W�D�O�H�E�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�� �R�O�D�Q��
�V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�� �\�R�O�X�� �L�O�H�� �L�U�D�G�H�V�L�Q�L�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�\�G�X�÷�X���� �|�W�H�� �\�D�Q�G�D�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �V�R�V�\�D�O�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�� �L�o�L�Q��
�Y�D�]�J�H�o�L�O�P�H�]���R�O�G�X�÷�X�����D�Q�F�D�N���W�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H���K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q���G�D���W�D�Q�Õ�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

�����h�O�N�H�P�L�]�G�H���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q���V�D�G�H�F�H���•�F�U�H�W���D�U�W�Õ�ú�Õ���L�o�L�Q���P�•�F�D�G�H�O�H���H�W�W�L�N�O�H�U�L�����D�V�O�Õ�Q�G�D���V�H�Q�G�L�N�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���G�L�÷�H�U���V�R�V�\�D�O���K�D�N�O�D�U���Y�H���o�D�O�Õ�ú�P�D��
�N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���J�L�E�L���N�R�Q�X�O�D�U�Õ���G�D���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���D�O�G�Õ�÷�Õ����

�*�L�E�L���J�|�U�•�ú���Y�H���H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U���G�H���G�L�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����0�H�P�X�U���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�G�D���L�V�H����

���� �6�H�Q�G�L�N�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���� �V�D�G�H�F�H�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �K�H�G�H�I�� �D�O�D�Q�� �E�L�U�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �G�H�÷�L�O�� �D�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���N�D�P�X���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�\�D���\�|�Q�H�O�L�N���E�L�U���K�D�U�H�N�H�W���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L������

�����7�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H���Y�H���J�U�H�Y���K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q�����W�R�S�O�X�P�V�D�O���G�H�Q�J�H�O�H�U�L���V�D�÷�O�D�P�D�\�D���\�|�Q�H�O�L�N�����E�L�U���K�D�N���R�O�D�U�D�N���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

���� �6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�N�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�� �Y�D�]�J�H�o�L�O�P�H�]�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���� �J�U�H�Y�V�L�]�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�]�� �E�L�U�� �V�H�Q�G�L�N�D�Q�Õ�Q��
�V�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�N�� �L�ú�O�H�Y�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�P�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�U�L�Q�H�� �J�H�W�L�U�H�P�H�\�H�F�H�÷�L���� �E�X�� �E�D�N�Õ�P�G�D�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �J�U�H�Y�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H��
�K�D�N�N�Õ�Q�Õ���G�D���L�o�H�U�H�Q���E�L�U���E�D�N�Õ�ú���D�o�Õ�V�Õ�\�O�D���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

���� �0�H�P�X�U�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �D�\�U�Õ���� �L�ú�o�L�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �D�\�U�Õ�� �E�L�U�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���� �V�H�Q�G�L�N�D�O�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �Y�H�� �W�H�N�� �E�L�U��
�D�Q�O�D�P�Õ�Q�Õ�Q���R�O�G�X�÷�X�����E�X�Q�X�Q���G�D���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�G�H���L�I�D�G�H�V�L�Q�L���E�X�O�G�X�÷�X����

���� �%�D�]�Õ�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�S�V�D�P�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q���� �P�H�Y�F�X�W�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �E�D�]�Õ�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q��
�N�D�S�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���Q�H�G�H�Q���R�O�D�F�D�÷�Õ�����7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�X���E�D�N�Õ�P�G�D�Q���I�L�L�O�L���G�X�U�X�P�X�Q���J�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�D�O�G�Õ�÷�Õ���Y�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�Õ�Q���P�•�P�N�•�Q���R�O�G�X�÷�X�Q�F�D���J�H�Q�L�ú��
�E�L�U���N�H�V�L�P�L�Q���V�H�Q�G�L�N�D�O���K�D�N�O�D�U�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���L�P�N�D�Q���Y�H�U�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

�����7�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�G�H�Q���V�H�Q�G�L�N�D���•�\�H�V�L���R�O�P�D�\�D�Q�O�D�U�Õ�Q���G�D���\�D�U�D�U�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�����V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q��
�|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�O�H�U�L�Q�L���R�O�X�P�V�X�]���\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�\�H�F�H�÷�L����

�ù�H�N�O�L�Q�G�H�N�L���J�|�U�•�ú���Y�H���H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�L���P�•�W�H�D�N�L�S�����+�•�N�•�P�H�W���D�G�Õ�Q�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���W�D�P�D�P�O�D�\�Õ�F�Õ���D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�G�D���L�V�H����

���� �g�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �W�H�P�H�O�� �L�Q�V�D�Q�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�L�V�L�� �R�O�G�X�÷�X���� �E�X�� �L�O�N�H�G�H�Q�� �K�D�U�H�N�H�W�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �$�Q�D�\�D�V�D�O��
�o�H�U�o�H�Y�H���L�o�L�Q�G�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�N���H�Q���X�\�J�X�Q���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���R�O�D�U�D�N���Q�L�W�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L����

���� �7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�� �H�Q�� �J�H�Q�L�ú���ú�H�N�L�O�G�H�� �N�D�S�V�D�P�� �L�o�L�Q�H�� �D�O�G�Õ�÷�Õ���� �V�H�Q�G�L�N�D�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�� �Y�H�� �•�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�F�H�O�H�U�H��
�N�D�Y�X�ú�W�X�U�X�O�G�X�÷�X���� �E�|�\�O�H�F�H���� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���� �'�H�Y�O�H�W�O�H�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�D�U�Õ�ú�o�Õ�� �\�R�O�O�D�U�G�D�Q�� �Y�D�U�Õ�O�D�F�D�N�� �E�L�U��
�P�X�W�D�E�D�N�D�W�O�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���\�R�O�X�Q�X�Q���D�o�Õ�O�G�Õ�÷�Õ����

�����$�Q�D�\�D�V�D�Q�Õ�Q�����������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�Q�H���J�|�U�H�����P�H�P�X�U�O�D�U�Õ�Q���P�D�D�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Y�H���|�]�O�•�N���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�Q�X�Q�O�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�÷�L�����G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���E�X��
�o�H�U�o�H�Y�H�G�H���$�Q�D�\�D�V�D���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�Q�H���J�L�G�L�O�P�H�G�H�Q���W�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�L���E�L�U���V�H�Q�G�L�N�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�P�H�\�H�F�H�÷�L����

�����7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�L�ú���E�L�U���W�R�S�O�X�P�V�D�O���X�]�O�D�ú�P�D�Q�Õ�Q���•�U�•�Q�•���R�O�D�U�D�N�����$�Q�D�\�D�V�D�O���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U���G�D�K�L�O�L�Q�G�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�����$�Q�D�\�D�V�D�Q�Õ�Q���������•�Q�F�•��
�P�D�G�G�H�V�L�� �L�O�H�� �V�D�G�H�F�H�� ���g�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �Y�H�� �7�R�S�O�X�� �*�|�U�•�ú�P�H���� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �|�Q�J�|�U�•�O�G�•�÷�•���� �D�Q�Õ�O�D�Q�� �P�D�G�G�H�Q�L�Q�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �Y�H�� �J�U�H�Y��
�K�D�N�N�Õ�Q�Õ���D�o�Õ�N�o�D���\�D�V�D�N�O�D�P�D�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�����E�X���K�D�N�O�D�U�Õ�Q���W�D�Q�Õ�Q�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ���ú�H�N�O�L�Q�G�H���\�R�U�X�P�O�D�Q�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ����

���� �*�U�H�Y�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �K�D�N�N�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �\�D�V�D�O�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�� �D�Q�F�D�N�� �J�H�U�H�N�O�L�� �$�Q�D�\�D�V�D�O�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D��
�\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�����D�V�O�Õ�Q�G�D�����+�•�N�•�P�H�W�L�Q���G�H���E�|�\�O�H���E�L�U���L�\�L�Q�L�\�H�W���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X����

�ø�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�*�H�Q�H�O�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�L�� �P�•�W�H�D�N�L�S���� �7�D�V�D�U�Õ�� �Y�H�� �� �W�H�N�O�L�I�O�H�U�� �L�O�H�� �J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�L�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�F�D�� �G�D�� �E�H�Q�L�P�V�H�Q�H�U�H�N��
�P�D�G�G�H�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�H�� �J�H�o�L�O�P�L�ú���� �D�Q�F�D�N�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�G�D�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�Q�� �J�H�Q�H�O�� �N�D�Q�Õ�� �Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�� �7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�D�K�D��
�D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H�����H�O�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D���E�L�U���D�O�W���N�R�P�L�V�\�R�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�U�D�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�$�O�W���N�R�P�L�V�\�R�Q�����������������������������������������������Y�H�����������������������W�D�U�L�K�O�H�U�L�Q�G�H�����L�O�J�L�O�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�N�����N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�����L�O�H���P�H�P�X�U���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ��
�W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�\�O�D�� �\�D�S�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�G�D���� �W�D�O�L�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�� �R�O�D�Q�� �6�D�÷�O�Õ�N���� �$�L�O�H���� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O���ø�ú�O�H�U��
�.�R�P�L�V�\�R�Q�X�� �U�D�S�R�U�X�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�L�� �G�H�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�D�U�D�N�� �J�H�U�H�N�O�L�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �K�X�V�X�V�X�Q�G�D�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�D��
�W�H�P�H�Q�Q�L�G�H���E�X�O�X�Q�P�D���N�D�U�D�U�Õ���D�O�P�Õ�ú���Y�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�U���U�D�S�R�U���Y�H���P�H�W�L�Q���K�D�O�L�Q�G�H���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�D���V�X�Q�P�X�ú�W�X�U����



�7�D�V�D�U�Õ���L�O�H���D�\�Q�Õ���P�D�K�L�\�H�W�W�H���R�O�D�Q���$�Q�N�D�U�D�����0�L�O�O�H�W�Y�H�N�L�O�L���$�O�L���,�ù�,�.�/�$�5�� �Y�H���������D�U�N�D�G�D�ú�Õ�Q�Õ�Q���������������H�V�D�V���Q�X�P�D�U�D�O�Õ���N�D�Q�X�Q���W�H�N�O�L�I�L����
�ø�o�W�•�]�•�÷�•�Q���������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�����������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���G�R�÷�U�X�G�D�Q���J�|�U�•�ú�•�O�P�H�N���•�]�H�U�H���*�H�Q�H�O���.�X�U�X�O���J�•�Q�G�H�P�L�Q�H���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q��
�.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]���J�•�Q�G�H�P�L�Q�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��������

�%�X�� �G�H�I�D�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]���� �������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���� �E�D�]�Õ�� �W�H�N�O�L�I�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�� �L�O�H�� �+�•�N�•�P�H�W�L�� �W�H�P�V�L�O�H�Q�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N��
�%�D�N�D�Q�Õ�� �<�D�ú�D�U�� �2�.�8�<�$�1���� �0�D�O�L�\�H���� �$�G�D�O�H�W���� �0�L�O�O�v�� �6�D�Y�X�Q�P�D�� �Y�H�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �'�H�Y�O�H�W�� �3�O�D�Q�O�D�P�D��
�7�H�ú�N�L�O�k�W�Õ���0�•�V�W�H�ú�D�U�O�Õ�÷�Õ���Y�H���P�H�P�X�U���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�\�O�D���\�D�S�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���������Q�F�L���E�L�U�O�H�ú�L�P�G�H�������J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�H����
�$�O�W���.�R�P�L�V�\�R�Q�F�D���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���P�H�W�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���N�D�U�D�U���Y�H�U�P�L�ú�W�L�U������

�$�O�W���.�R�P�L�V�\�R�Q���P�H�W�Q�L�Q�L�Q����

���� ���$�P�D�o���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ���� �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L���� �N�D�P�X�� �N�H�V�L�P�L�Q�L�Q�� �W�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�P�X�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�O�H�U�L�� �W�H�P�V�L�O�F�L�V�L�Q�L�Q�� �.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q��
�.�X�U�X�O�X���R�O�G�X�÷�X�Q�D���D�o�Õ�N�O�Õ�N���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H������

���� ���7�D�Q�Õ�P�O�D�U���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ���� �•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�V�L���� ���J���� �E�H�Q�G�L�Q�L�Q���� �G�H�÷�L�ú�L�N�� �K�L�]�P�H�W�� �N�R�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �� �� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�D�� �D�o�Õ�N�O�Õ�N��
�J�H�W�L�U�H�Q�� �E�L�U�� �L�I�D�G�H�Q�L�Q�� �� �H�N�O�H�Q�P�H�V�L���� ���M���� �E�H�Q�G�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �J�H�O�P�H�N�� �•�]�H�U�H���� �W�R�S�O�X�� �� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�G�H�� �X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �o�|�]�•�P�� �P�H�U�F�L�� �R�O�D�Q��
�<�•�N�V�H�N���ø�G�D�U�L���.�X�U�X�O�
�D���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N���\�D�S�D�F�D�N���R�O�D�Q���<�•�N�V�H�N���+�D�N�H�P���.�X�U�X�O�X���%�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�������N�����E�H�Q�G�L���R�O�D�U�D�N���P�H�W�Q�H���H�N�O�H�Q�P�H�V�L��
�V�X�U�H�W�L�\�O�H����

���� ���*�H�Q�H�O�� �N�X�U�X�O�O�D�U�Õ�Q�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�� �]�D�P�D�Q�Õ�� �Y�H�� �N�D�U�D�U�� �\�H�W�H�U�� �V�D�\�Õ�V�Õ���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� �� ������ �X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�V�L���� �L�N�L�Q�F�L�� �� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q��
�R�O�D�÷�D�Q���J�H�Q�H�O���N�X�U�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���•�o���\�Õ�O�G�D���E�L�U���W�R�S�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���U�H�G�D�N�V�L�\�R�Q�D���W�D�E�L���W�X�W�X�O�P�D�V�Õ���V�X�U�H�W�L�\�O�H������

���� ���<�|�Q�H�W�L�P���� �G�L�V�L�S�O�L�Q�� �Y�H�� �G�H�Q�H�W�O�H�P�H�� �N�X�U�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�X�ú�P�D�V�Õ���� �J�|�U�H�Y�O�H�U�L�� �Y�H�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�V�L���� �P�D�G�G�H��
�E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���Y�H���•�o�•�Q�F�•���I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q�����G�L�V�L�S�O�L�Q�����Y�H�������G�H�Q�H�W�O�H�P�H�����L�E�D�U�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

���� ���6�H�Q�G�L�N�D�� �•�\�H�V�L�� �R�O�D�P�D�\�D�F�D�N�O�D�U���� �� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L���� ���D���� �E�H�Q�G�L�Q�L�Q���� �7�•�U�N�L�\�H�� �%�•�\�•�N�� �0�L�O�O�H�W�� �0�H�F�O�L�V�L�� �*�H�Q�H�O��
�6�H�N�U�H�W�H�U�O�L�÷�L���L�O�H���&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U�O�L�÷�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���V�H�Q�G�L�N�D���•�\�H�V�L���R�O�D�P�D�\�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�D���D�o�Õ�N�O�Õ�N��
�J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���� ���G���� �E�H�Q�G�L�Q�L�Q���� �U�H�G�D�N�V�L�\�R�Q�D�� �W�D�E�L�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� ���Õ���� �E�H�Q�G�L�Q�L�Q���� �� �V�H�Q�G�L�N�D�� �•�\�H�V�L��
�R�O�D�P�D�\�D�F�D�N���P�H�U�N�H�]�L���G�H�Q�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���D�o�Õ�N�O�Õ�N���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H������

�������h�\�H�O�L�÷�L�Q���V�R�Q�D���H�U�P�H�V�L�����E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ���������Q�F�Õ���P�D�G�G�H�V�L�������D�O�W�Õ�Q�F�Õ���I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�����X�\�J�X�O�D�Q�P�D�G�D���W�H�U�H�G�G�•�W�O�H�U�H���\�R�O���D�o�P�D�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�P�H�W�L�Q�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���V�X�U�H�W�L�\�O�H������

���� ���6�H�Q�G�L�N�D�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�L�� �J�•�Y�H�Q�F�H�V�L���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�V�L���� �6�H�Q�G�L�N�D���ú�X�E�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�X�Q�� �N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D���L�N�L�Q�F�L���I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q�����6�H�Q�G�L�N�D���ú�X�E�H�O�H�U�L���H�Q���D�]�������������•�\�H���L�O�H���N�X�U�X�O�X�U���������������L�O�H�������������•�\�H�V�L���������������L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q�������6�H�Q�G�L�N�D��
�ú�X�E�H�O�H�U�L���H�Q���D�]�������������•�\�H���L�O�H���N�X�U�X�O�X�U�������������L�O�H�������������•�\�H�V�L�������������ú�H�N�O�L�Q�G�H���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���•�o�•�Q�F�•���I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�����V�H�Q�G�L�N�D���\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q��
�E�X�� �J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �L�]�L�Q�O�L�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���V�•�U�H�G�H�� �H�P�H�N�O�L�� �N�H�V�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�� �\�H�U�L�Q�H���� �\�|�Q�H�W�L�F�L�V�L��
�R�O�G�X�N�O�D�U�Õ�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�� �(�P�H�N�O�L�� �6�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�D�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�V�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���� �� ������ �L�Q�F�L��
�P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q�� �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�Q�L�Q���� �E�X�� �� �P�D�G�G�H�� �L�O�H�� �L�O�J�L�V�L�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �L�N�L�Q�F�L�� �I�Õ�N�U�D�� �R�O�D�U�D�N�� �P�D�G�G�H�� �P�H�W�Q�L�Q�H��
�H�N�O�H�Q�P�H�V�L���� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�P�D�O�D�U�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �P�D�G�G�H�Q�L�Q���� ���6�H�Q�G�L�N�D�� �•�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�F�H�V�L���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�� �� �L�O�H����
�E�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �P�D�G�G�H�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� ���6�H�Q�G�L�N�D�� �•�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�F�H�V�L�����ú�H�N�O�L�Q�G�H���� �P�D�G�G�H�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �L�V�H�� ������
�R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H������

���� ���6�H�Q�G�L�N�D�� �Y�H�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�H�W�N�L�� �Y�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L���� ���J���� �� �E�H�Q�G�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� ���N�D�U�� �D�P�D�F�Õ��
�J�•�W�P�H�P�H�N�� �N�R�ú�X�O�X�\�O�D������������ �L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q�� ���K�L�]�P�H�W�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�����ú�H�N�O�L�Q�G�H���� �����K���� �� �E�H�Q�G�L�Q�G�H�� �� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� ���������
�X�Q�X���� �L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q�� ���\�•�]�G�H�� �R�Q�X����
�ú�H�N�O�L�Q�G�H���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�����D�\�Q�Õ���E�H�Q�W�W�H���\�H�U���D�O�D�Q�����������G�R�÷�U�X�G�D�Q���Y�H�\�D�� �\�H�W�N�L�O�L���P�D�N�D�P���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�����������L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q���P�H�W�L�Q�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�Y�H���P�D�G�G�H���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

�������<�D�V�D�N�O�D�U�����E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ���������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�������G�|�U�G�•�Q�F�•���I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�����E�X���I�Õ�N�U�D���L�O�H���L�O�J�L�O�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���|�Q�J�|�U�H�Q�����������X�Q�F�X���P�D�G�G�H�V�L�Q�H��
�L�N�L�Q�F�L���I�Õ�N�U�D���R�O�D�U�D�N���H�N�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���P�D�G�G�H���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

���� ���<�•�N�V�H�N���ø�G�D�U�L�� �.�X�U�X�O���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L���� �E�L�U�L�Q�F�L�� �Y�H�� �L�N�L�Q�F�L�� �I�Õ�N�U�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �E�L�U�L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U��
�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �U�H�G�D�N�V�L�\�R�Q�D�� �W�D�E�L�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ���� ���I���� �E�H�Q�G�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �J�H�O�P�H�N�� �•�]�H�U�H���� �<�•�N�V�H�N���ø�G�D�U�L�� �.�X�U�X�O�D�� �N�D�W�Õ�O�D�F�D�N�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�D�� ����
�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���E�D�ú�N�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����N�D�W�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L�Q�L���W�H�P�L�Q�H�Q���\�H�Q�L�����J�����E�H�Q�G�L���L�O�D�Y�H���H�G�L�O�P�H�V�L�����P�H�Y�F�X�W�����J�����E�H�Q�G�L�Q�L�Q�����K�����E�H�Q�G�L��
�R�O�D�U�D�N���W�H�V�H�O�V�•�O���H�W�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���P�D�G�G�H���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

�������ø�ú�\�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�����E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ���������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L�����•�o�•�Q�F�•���I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�����L�ú�\�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�����E�X���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L��
�\�D�S�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D���L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���L�]�L�Q�O�L���V�D�\�Õ�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ���V�•�U�H�\�H���D�o�Õ�N�O�Õ�N���J�H�W�L�U�H�Q���E�L�U���L�I�D�G�H�Q�L�Q���H�N�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���P�D�G�G�H���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

���� ���h�\�H�O�L�N�� �g�G�H�Q�W�L�V�L���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �Q�F�Õ�� �P�D�G�G�H�V�L���� �E�L�U�L�Q�F�L�� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���� �•�\�H�Q�L�Q���� �•�\�H�O�L�N�� �|�G�H�Q�W�L�V�L�Q�L�Q�� �|�G�H�Q�H�F�H�÷�L�� �V�H�Q�G�L�N�D�\�D�� �D�o�Õ�N�O�Õ�N��
�J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �|�G�H�Q�G�L�� �O�L�V�W�H�V�L�Q�L�Q�� �E�L�U�� �|�U�Q�H�÷�L�Q�L�Q�� �G�H���L�O�J�L�O�L�� �� �V�H�Q�G�L�N�D�\�D�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �R�O�D�Q�D�N�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �\�H�Q�L�G�H�Q��
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���� �L�N�L�Q�F�L�� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���� �D�\�O�Õ�N���•�\�H�O�L�N�� �|�G�H�Q�W�L�V�L�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�D�� �D�o�Õ�N�O�Õ�N�� �N�D�]�D�Q�G�Õ�U�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �V�R�Q�� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�H�U��
�D�O�D�Q�������\�•�]�G�H�������
�X�Q�G�D�Q�����L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q�����\�•�]�G�H���E�H�ú�L�Q�G�H�Q�����ú�H�N�O�L�Q�G�H���Y�H���P�D�G�G�H���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���L�V�H���������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H������

���� ���*�L�G�H�U�O�H�U���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L���� �L�N�L�Q�F�L�� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �U�H�G�D�N�V�L�\�R�Q�D�� �W�D�E�L�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ���� �V�R�Q�� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�D�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �Y�H��
�N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���P�X�K�D�V�H�E�H���N�D�\�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�O�D�Q�o�R���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���W�X�W�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�D���D�o�Õ�N�O�Õ�N���J�H�W�L�U�H�Q���E�L�U���L�I�D�G�H�Q�L�Q���H�N�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���P�D�G�G�H��
�Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����



�������ø�G�D�U�L���Y�H�����P�D�O�L���G�H�Q�H�W�L�P�����E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ���������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�����V�H�Q�G�L�N�D���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���\�Õ�O�O�Õ�N���K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q��
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�Q�H�W�L�P�H�� �W�D�E�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�D�� �D�o�Õ�N�O�Õ�N�� �J�H�W�L�U�H�Q�� �E�L�U�� �K�•�N�P�•�Q�� �L�N�L�Q�F�L���I�Õ�N�U�D�� �R�O�D�U�D�N�� �H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �P�D�G�G�H��
�Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

���� ���7�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�Q�L�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�V�L���� �W�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�Q�L�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���� �H�W�N�L�Q�O�L�N�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L��
�D�U�W�Õ�U�Õ�F�Õ�� �G�L�÷�H�U�� �\�D�U�G�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �G�D�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �E�L�U�� �L�E�D�U�H�Q�L�Q�� �H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �P�D�G�G�H�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� ������ �R�O�D�U�D�N��
�G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

���� ���7�D�U�D�I�O�D�U���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�V�L���� �E�L�U�L�Q�F�L�� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �D�G�Õ�Q�D�� �W�D�U�D�I�� �R�O�D�F�D�N�� �\�H�W�N�L�O�L�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L��
�V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�D���D�o�Õ�N�O�Õ�N�����J�H�W�L�U�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���\�H�Q�L�G�H�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���L�N�L�Q�F�L���I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�����I�����E�H�Q�G�L�Q�L�Q�����'�H�Y�O�H�W��
�3�O�D�Q�O�D�P�D���0�•�V�W�H�ú�D�U�O�Õ�÷�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N�� �� ���F���� �E�H�Q�G�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �J�H�O�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� ���G���� �E�H�Q�G�L�� �R�O�D�U�D�N���H�N�O�H�Q�P�H�V�L���� �G�L�÷�H�U�� �E�H�Q�W�O�H�U�L�Q����
�E�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �� �W�H�V�H�O�V�•�O�� �H�W�W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �I�Õ�N�U�D�\�D�� ���J���� �E�H�Q�G�L�Q�G�H�Q�� �� �V�R�Q�U�D�� �J�H�O�P�H�N�� �•�]�H�U�H���� �<�•�N�V�H�N���ø�G�D�U�L�� �.�X�U�X�O�X�Q�� �R�O�X�ú�X�P�X�Q�D�� �S�D�U�D�O�H�O�O�L�N��
�V�D�÷�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �E�X�� �N�R�Q�X�G�D�N�L�� �� �W�H�F�U�•�E�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� ���K���� �E�H�Q�G�L�� �R�O�D�U�D�N�� ���.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q�� �6�H�Q�G�L�N�D�V�Õ���� �Q�Õ�Q�� �L�O�D�Y�H��
�H�G�L�O�P�H�V�L�����Y�H���P�D�G�G�H���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H������

���� ���<�H�W�N�L���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q���� �V�H�Q�G�L�N�D�O�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D�� �Y�H�� ���� �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�\�H�� �S�D�U�D�O�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �W�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H��
�\�D�S�P�D�\�D�� �\�H�W�N�L�O�L�� �R�O�D�F�D�N�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �L�O�H�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�D�� �D�o�Õ�N�O�Õ�N�� �J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �P�D�G�G�H��
�Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

�������<�H�W�N�L���L�W�L�U�D�]�Õ�����E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ���������Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�����E�L�U�L�Q�F�L���I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�����\�H�W�N�L�����L�W�L�U�D�]�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�F�D�N���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U���L�O�H�����N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�D��������
�L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�\�H�� �S�D�U�D�O�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �� �D�o�Õ�N�O�Õ�N�� �J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �U�H�G�D�N�V�L�\�R�Q�D�� �W�D�E�L�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ�� �� �Y�H�� �P�D�G�G�H�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� ������ �R�O�D�U�D�N��
�G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H������

�������7�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q���7�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�����E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�����������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L�����W�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�D���N�D�W�Õ�O�D�F�D�N���V�H�Q�G�L�N�D���L�O�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�D������
�L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�\�H�� �S�D�U�D�O�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �� �D�o�Õ�N�O�Õ�N�� �J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �U�H�G�D�N�V�L�\�R�Q�D�� �W�D�E�L�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ�� �� �Y�H�� �P�D�G�G�H�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� ������ �R�O�D�U�D�N��
�G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H������

���� ���7�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�Q�L�Q�� �J�•�Q�G�H�P�L���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�V�L���� �L�N�L�Q�F�L�� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���� �W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q���� �W�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�\�H�� �H�V�D�V�� �R�O�D�F�D�N��
�|�Q�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���V�X�Q�P�D�O�D�U�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���\�H�Q�L�G�H�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���P�D�G�G�H���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H������

���� ���8�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�÷�Õ�Q�� �W�H�V�S�L�W�L���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �Q�F�Õ�� �P�D�G�G�H�V�L�� �L�O�H�� ���8�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�÷�Õ�Q�� �o�|�]�•�P�•�� �Y�H�� �8�]�O�D�ú�P�D�� �.�X�U�X�O�X���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �Q�F�L��
�P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q�� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�P�D�O�D�U�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �E�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�H�U�L���� �P�D�G�G�H�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� ���8�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�÷�Õ�Q�� �W�H�V�S�L�W�L���� �o�|�]�•�P�•�� �Y�H��
�8�]�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���.�X�U�X�O�X�����ú�H�N�O�L�Q�G�H���\�H�Q�L�G�H�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�����������Q�F�L���P�D�G�G�H�Q�L�Q���L�N�L�Q�F�L���I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q�����������H�Q���E�•�\�•�N���L�ú�o�L���Y�H���L�ú�Y�H�U�H�Q��
�N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�|�U�•�ú�O�H�U�L�Q�H�� �E�D�ú�Y�X�U�X�U������ �L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q�� �P�H�W�L�Q�G�H�Q�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� �Y�H�� �� �P�D�G�G�H�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� ������ �R�O�D�U�D�N��
�G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H������

�������6�H�Q�G�L�N�D���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���N�D�W�Õ�O�P�D���Y�H���E�L�U�O�H�ú�P�H�V�L�����E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ���������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�����E�L�U�L�Q�F�L���I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�Õ�Q�D�����X�\�J�X�O�D�P�D�G�D��
�W�H�U�H�G�G�•�W�O�H�U�H�� �\�R�O�� �D�o�P�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� ���*�H�Q�H�O�� �.�X�U�X�O�� �N�D�U�D�U�Õ�\�O�D���� �L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q�� �H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �P�D�G�G�H�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� ������ �R�O�D�U�D�N��
�G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

���� ���&�H�]�D�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�����E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� �������Õ�Q�F�Õ�� �P�D�G�G�H�V�L���� �� ���E���� �E�H�Q�G�L�Q�L�Q���� �X�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N�� �S�D�U�D�� �F�H�]�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �������� �P�L�O�\�R�Q�� �R�O�D�U�D�N��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���\�H�Q�L�G�H�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���P�D�G�G�H���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

���� ���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U���� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�V�L���� ���G���� �E�H�Q�G�L�Q�L�Q���� ���� �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�� �� �� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �\�H�W�N�L�O�L�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L��
�V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�� �L�O�H�� �E�X�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�D�� �•�\�H�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�D�� �D�o�Õ�N�O�Õ�N�� �J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �U�H�G�D�N�V�L�\�R�Q�D�� �W�D�E�L��
�W�X�W�X�O�P�D�V�Õ���Y�H�����P�D�G�G�H���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���������R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

�������.�D�G�U�R���W�D�K�V�L�V�L�����E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ���J�H�o�L�F�L���������Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�����H�N�O�L���F�H�W�Y�H�O�O�H�U�G�H���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

�����*�H�o�L�F�L�������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L�����E�L�U�L�Q�F�L�����I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q�������������X�Q�F�X���P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q���E�L�U�L�Q�F�L���I�Õ�N�U�D�V�Õ���L�O�H�����L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q���P�H�W�L�Q�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H��
���\�•�]�G�H�����������E�D�U�D�M�Õ���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����L�I�D�G�H�V�L�Q�L�Q�����\�•�]�G�H���E�H�ú�����R�U�D�Q�Õ���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����ú�H�N�O�L�Q�G�H���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

���� �*�H�o�L�F�L�� ���� �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�G�H�� �J�H�o�H�Q���� ���\�D�\�Õ�P�Õ�Q�Õ���L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q�� ���\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�P�H�V�L�Q�L���� �������� �J�•�Q���� �L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q�� �L�V�H�� �������� �J�•�Q���� �R�O�D�U�D�N��
�G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

�����*�H�o�L�F�L�������Q�F�Õ���P�D�G�G�H�V�L�������G�����E�H�Q�G�L�Q�G�H���J�H�o�H�Q�����E�D�U�D�M�������L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q�����R�U�D�Q�����R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

���� �*�H�o�L�F�L�� ���� �Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �J�H�O�P�H�N�� �•�]�H�U�H���� �7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�Q�X�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D���� �P�H�Y�F�X�W�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �P�D�O��
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �� �E�X�� �.�D�Q�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �� �N�X�U�X�O�D�F�D�N�� �� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�D�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�� �Y�H�\�D�� �N�D�P�X�� �\�D�U�D�U�Õ�Q�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D��
�G�H�Y�U�H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�Q�L���|�Q�J�|�U�H�Q���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�Q�L�Q���J�H�o�L�F�L�������L�Q�F�L���P�D�G�G�H���R�O�D�U�D�N���P�H�W�Q�H���H�N�O�H�Q�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H����

�����������������������������������������������������������������������������Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U�L���L�O�H���*�H�o�L�F�L�������������Y�H�������Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U�L�����D�\�Q�H�Q����

�����������������������������������������������������������Y�H���������L�Q�F�L�����P�D�G�G�H�O�H�U�L�������������������������������������������������������������Y�H���������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�O�H�U���R�O�D�U�D�N���D�\�Q�H�Q����

�����<�•�U�•�U�O�•�N���Y�H���\�•�U�•�W�P�H�\�H���L�O�L�ú�N�L�Q���������Y�H���������Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U�L���L�V�H���������Y�H���������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U���R�O�D�U�D�N���D�\�Q�H�Q����

�.�D�E�X�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�0�H�W�L�Q�����N�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���X�\�J�X�O�D�Q�D�Q���H�V�D�V���Y�H���X�V�X�O�O�H�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���U�H�G�D�N�V�L�\�R�Q�D���W�D�E�L���W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�5�D�S�R�U�X�P�X�]�����*�H�Q�H�O���.�X�U�X�O�X�Q���R�Q�D�\�Õ�Q�D���V�X�Q�X�O�P�D�N���•�]�H�U�H���<�•�N�V�H�N���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�D���V�D�\�J�Õ���L�O�H���D�U�]���R�O�X�Q�X�U���� 

Ek: Alt Komisyon Rapor ve Metni. 

���� �%�D�ú�N�D�Q�� �%�D�ú�N�D�Q�Y�H�N�L�O�L�� �6�|�]�F�•��

�� Metin Şahin Hayrettin Özdemir Nihat Gökbulut 



���� �$�Q�W�D�O�\�D�� �$�Q�N�D�U�D�� �. �Õ�U�Õ�N�N�D�O�H��

���� �.�k�W�L�S�� �h�\�H�� �h�\�H��

�� Cafer Tufan Yazıcıoğlu Dengir Mir Mehmet Fırat Gaffar Yakın 
���� �%�D�U�W�Õ�Q�� �$�G�Õ�\�D�P�D�Q�� �$�I�\�R�Q��

���� ���� ���0�X�K�D�O�H�I�H�W���ú�H�U�K�L���H�N�W�H���� ����
���� �h�\�H�� �h�\�H�� �h�\�H��

���� �6�D�L�W���$�o�E�D�� M. Zeki Sezer Cengiz Aydoğan 
���� �$�I�\�R�Q�� �$�Q�N�D�U�D�� �$�Q�W�D�O�\�D��
���� ���ø�P�]�D�G�D���E�X�O�X�Q�D�P�D�G�Õ���� ���� ����
���� �h�\�H�� �h�\�H�� �h�\�H��
���� M. Güven Karahan Hüseyin Arabacı Necati Yöndar 
���� �%�D�O�Õ�N�H�V�L�U�� �%�L�O�H�F�L�N�� �%�L�Q�J�|�O��
���� ���� ���� ���0�X�K�D�O�H�I�H�W���ú�H�U�K�L�P���H�N�W�H�G�L�U����
���� �h�\�H�� �h�\�H�� �h�\�H��
�� Zeki Ergezen Hayati Korkmaz Oğuz Tezmen 
���� �%�L�W�O�L�V�� �%�X�U�V�D�� �%�X�U�V�D��
���� ���0�X�K�D�O�H�I�H�W���ú�H�U�K�L���H�N�O�L�G�L�U���� ���� ���0�X�K�D�O�H�I�H�W���ú�H�U�K�L�P���H�N�O�L�G�L�U����
���� �h�\�H�� �h�\�H�� �h�\�H��
�� Hakkı Duran Hüseyin Karagöz Aslan Polat 
���� �d�D�Q�N�Õ�U�Õ�� �d�D�Q�N�Õ�U�Õ�� �(�U�]�X�U�X�P��
���� ���� ���0�X�K�D�O�H�I�H�W���ú�H�U�K�L���H�N�O�L�G�L�U���� ���ø�W�L�U�D�]���N�D�\�G�Õ���L�O�H����
���� �h�\�H�� �h�\�H�� �h�\�H��
�� Mehmet Sadri Yıldırım Mehmet Dönen Ali Er 
���� �(�V�N�L�ú�H�K�L�U�� �+�D�W�D�\�� �ø�o�H�O��
���� ���0�X�K�D�O�H�I�H�W���ú�H�U�K�L���H�N�O�L�G�L�U���� ���0�X�K�D�O�H�I�H�W���ú�H�U�K�L���H�N�W�H���� ����
���� �h�\�H�� �h�\�H�� �h�\�H��
�� Masum Türker Nesrin Nas Celal Adan 
���� ���ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O��
���� ���� ���� ���0�X�K�D�O�H�I�H�W���ú�H�U�K�L���H�N�O�L�G�L�U����
���� �h�\�H�� �h�\�H�� �h�\�H��
�� Hasan Çalış Arslan Aydar Mehmet Serdaroğlu��
���� �.�D�U�D�P�D�Q�� �.�D�U�V�� �.�D�V�W�D�P�R�Q�X��
���� �h�\�H�� �h�\�H�� �h�\�H��
�� Necdet Tekin Kemal Köse Metin Ergun 
���� �. �Õ�U�N�O�D�U�H�O�L�� �.�R�F�D�H�O�L�� �0�X�÷�O�D��
���� �h�\�H�� �h�\�H�� �h�\�H��
�� Ahmet Kabil  Ş. Ramis Savaş Cevat Ayhan 
���� �5�L�]�H�� �6�D�N�D�U�\�D�� �6�D�N�D�U�\�D��
���� ���� ���� ���0�X�K�D�O�H�I�H�W���ú�H�U�K�L���H�N�O�L�G�L�U����
���� �h�\�H�� ���� �h�\�H��
�� Lütfi Ceylan �� Bekir Gündoğan��
���� �7�R�N�D�W�� ���� �7�X�Q�F�H�O�L��

����
�.�$�0�8���*�g�5�(�9�/�ø�/�(�5�ø���6�(�1�'�ø�.�$�/�$�5�,���.�$�1�8�1��

�7�$�6�$�5�,�6�,�1�$���0�8�+�$�/�(�)�(�7���ù�(�5�+�ø�0 �ø�=�'�ø�5��
������ �7�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�]�� �Y�H�� �J�U�H�Y�� �K�D�N�N�Õ�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �E�L�U�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �\�D�ú�D�P�Õ�P�Õ�]�G�D�� �\�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ��

�N�D�Q�Õ�V�Õ�Q�G�D�\�Õ�]����
�%�X���\�D�V�D�\�O�D���J�H�W�L�U�L�O�P�H�N���L�V�W�H�Q�H�Q���W�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�]���Y�H���J�U�H�Y���K�D�N�N�Õ���R�O�P�D�\�D�Q���E�L�U���V�H�Q�G�L�N�D�O���\�D�V�D���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L�Q�H���P�X�K�D�O�L�I�L�]����
�������h�O�N�H�P�L�]�L�Q���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L�Q�H���W�D�P���•�\�H���R�O�P�D�V�Õ���J�•�Q�G�H�P�G�H���R�O�G�X�÷�X���E�X���G�|�Q�H�P�G�H�����o�D�O�Õ�ú�P�D���\�D�ú�D�P�Õ�\�O�D���L�O�J�L�O�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q��

�,�/�2���6�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�H�����(�Y�U�H�Q�V�H�O���'�H�P�R�N�U�D�W�L�N���'�H�÷�H�U�O�H�U�H���Y�H���$�%���Q�R�U�P�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�÷�L���R�O�G�X�÷�X���N�D�Q�Õ�V�Õ�Q�G�D�\�Õ�]����
�+�D�O�E�X�N�L���E�X���\�D�V�D�\�O�D���J�H�W�L�U�L�O�P�H�N���L�V�W�H�Q�H�Q���Q�R�U�P�O�D�U�Õ�Q���$�%�����,�/�2���6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���Y�H���(�Y�U�H�Q�V�H�O���'�H�P�R�N�U�D�W�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�U�H���X�\�J�X�Q���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ��

�N�D�Q�Õ�V�Õ�Q�G�D�\�Õ�]����
������ �h�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �\�D�ú�D�P�Õ�Q�G�D�� �L�ú�o�L�� �Y�H�� �P�H�P�X�U�� �N�D�Y�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �J�|�]�G�H�Q�� �J�H�o�L�U�L�O�H�U�H�N���� �P�H�P�X�U�� �W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�Q�L�G�H�Q��

�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L���N�D�Q�Õ�V�Õ�Q�G�D�\�Õ�]����



�%�|�\�O�H�F�H�� ���� �P�L�O�\�R�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �'�H�Y�O�H�W�� �P�H�P�X�U�X�� �R�O�P�D�V�Õ�� �\�H�U�L�Q�H���� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �������� �E�L�Q�� �N�L�ú�L�Q�L�Q�� �'�H�Y�O�H�W�� �P�H�P�X�U�X�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �L�o�L�Q�G�H��
�N�D�O�D�F�D�÷�Õ�� �L�o�L�Q���� �]�D�W�H�Q�� �N�D�P�X�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �E�|�O�•�P�•�� �E�X�J�•�Q�N�•�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �\�D�V�D�O�D�U�Õ�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�� �K�D�N�O�D�U�D��
�N�D�Y�X�ú�D�F�D�N�O�D�U�G�Õ�U����

�'�H�Y�O�H�W���D�U�W�Õ�N���N�H�Q�G�L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���N�R�U�N�P�D�G�D�Q�����W�•�P���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���7�R�S�O�X���6�|�]�O�H�ú�P�H���Y�H���*�U�H�Y���+�D�N�N�Õ���R�O�D�Q���E�L�U���o�D�O�Õ�ú�P�D���\�D�ú�D�P�Õ��
�N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�$�Q�F�D�N���� �E�X�J�•�Q���� �J�|�U�•�ú�P�H�N�W�H�� �R�O�G�X�÷�X�P�X�]�� �.�D�P�X�� �*�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�� �6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�� �.�D�Q�X�Q�� �7�D�V�D�U�Õ�V�Õ���� �G�H�Y�O�H�W�L�Q�N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�G�H���E�L�U�� �V�H�Q�G�L�N�D�O��
�D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N�W�L�U����

�'�•�Q�\�D�G�D���� �o�D�÷�G�D�ú�� �•�O�N�H�O�H�U�G�H�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�� �Y�H�� �V�L�Y�L�O�� �W�R�S�O�X�P�� �|�U�J�•�W�O�H�U�L���G�H�Y�O�H�W�L�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�U�N�H�Q���� �E�L�]�� �K�k�O�k�� �G�H�Y�O�H�W�L�Q���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�� �Y�H��
�V�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P���|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�L���G�H�Q�H�W�L�P���Y�H���N�R�Q�W�U�R�O���D�O�W�Õ�Q�G�D���W�X�W�P�D�\�D���\�|�Q�H�O�L�N���\�D�V�D�O�D�U�����o�Õ�N�D�U�W�P�D�\�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�\�L�]����

�%�X���Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H�����E�X���\�D�V�D�\�D���P�X�K�D�O�L�I�L�]�����$�Q�F�D�N���� �\�X�N�D�U�Õ�G�D���V�D�\�G�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���o�D�÷�G�D�ú���Q�R�U�P�O�D�U�Õ���Y�H���D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ���L�o�L�Q�G�H���E�D�U�Õ�Q�G�Õ�U�D�Q���\�H�Q�L���E�L�U��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�� �\�D�ú�D�P�Õ�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ���� �E�X�J�•�Q�N�•�� �+�•�N�•�P�H�W�L�Q�� �Y�H�� �0�H�F�O�L�V�W�H�N�L�� �P�L�O�O�H�W�Y�H�N�L�O�L�� �o�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�� �N�D�Q�Õ�V�Õ�Q�G�D��
�R�O�G�X�÷�X�P�X�]�� �L�o�L�Q���� �K�L�o�� �R�O�P�D�]�V�D�� �N�D�P�X�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �E�L�U�� �6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�� �<�D�V�D�V�Õ�� �R�O�P�D�V�Õ�� �J�|�U�•�ú�•�Q�G�H�Q�� �K�D�U�H�N�H�W�� �H�G�H�U�H�N���� �E�X�� �\�D�V�D�Q�Õ�Q��
�o�Õ�N�P�D�V�Õ�Q�Õ���H�Q�J�H�O�O�H�P�H�\�H�F�H�÷�L�P�L�]�L���G�H���E�H�O�L�U�W�P�H�N���L�V�W�L�\�R�U�X�]����
�� Mehmet Dönen Oğuz Tezmen Celal Adan 
���� �+�D�W�D�\�� �%�X�U�V�D�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O��
�� M. Sadri Yıldırım �� Necati Yöndar 
���� �(�V�N�L�ú�H�K�L�U�� ���� �%�L�Q�J�|�O��

  
��  

�0�8�+�$�/�(�)�(�7���ù�(�5�+�ø��
�������������6�D�\�Õ�O�Õ���.�D�P�X���*�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���6�H�Q�G�L�N�D�V�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���P�X�K�D�O�H�I�H�W���ú�H�U�K�L�P�L�]����
�7�D�V�D�U�Õ�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�� �R�U�W�D�N�� �H�N�R�Q�R�P�L�N���� �V�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �P�H�V�O�H�N�v�� �K�D�N�� �Y�H�� �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�|�U�•�ú�•�O�H�F�H�÷�L�� �E�L�U�� �W�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H��

�G�•�]�H�Q�L���J�H�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�D�U�D�I�O�D�U���N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ���Y�H���N�D�P�X���L�ú�Y�H�U�H�Q���V�H�Q�G�L�N�D�V�Õ�G�Õ�U����
������ �7�D�V�D�U�Õ�G�D�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �L�V�P�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q�� �J�U�H�Y�O�L�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�L�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �K�D�N�N�Õ�� �Y�H�U�L�O�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�Õ��

�R�O�D�U�D�N�� �E�L�U�� �L�V�W�L�ú�D�U�H�� �]�H�P�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �.�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�� �L�G�D�U�H�� �N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �J�•�o�O�H�U�L�� �\�R�N�W�X�U���� �7�D�V�D�U�Õ�� �E�X���K�D�O�L�\�O�H�� �,�/�2��
�V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�H���D�\�N�Õ�U�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�*�U�H�Y�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �K�D�N�N�Õ�� �Y�H�U�L�O�P�H�G�H�Q�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�Õ�U�� �\�D�ú�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �V�Õ�N�Õ�Q�W�Õ�O�D�U�G�D�Q�� �Y�H�� �P�D�U�X�]�� �N�D�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ��
�K�D�N�V�Õ�]�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q���N�X�U�W�X�O�P�D�O�D�U�Õ���P�•�P�N�•�Q���G�H�÷�L�O�G�L�U�����N�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���E�X�J�•�Q���V�H�I�D�O�H�W���•�F�U�H�W�L���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U����

�������7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���•�U�H�W�H�Q�����V�D�W�D�Q���N�D�]�D�Q�D�Q���E�L�U���•�O�N�H���K�D�O�L�Q�H���J�H�O�H�E�L�O�P�H�V�L���|�]�H�O���V�H�N�W�|�U�H���S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N���N�D�P�X���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H���N�D�O�L�W�H��

�Y�H�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�G�Õ�U���� �.�D�O�L�W�H�� �Y�H�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�� �E�H�O�L�U�O�H�\�H�Q�� �L�V�H�� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�G�Õ�U���� �%�X�� �E�D�N�Õ�P�G�D�Q�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q��

�K�L�]�P�H�W�L�Q�G�H�� �N�D�O�L�W�H�� �Y�H�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�� �\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �N�D�G�D�U�� �J�H�o�L�Q�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L�� �P�D�N�X�O�� �E�L�U�� �•�F�U�H�W��

�D�O�P�D�O�D�U�Õ�� �G�D�� �W�H�P�L�Q�� �H�G�L�O�P�H�O�L�G�L�U���� �+�L�]�P�H�W�L�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�P�L�� �\�D�S�D�Q�� �L�Q�V�D�Q�� �R�O�G�X�÷�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �R�Q�X�Q�� �•�F�U�H�W�L�Q�G�H�Q�� �P�H�P�Q�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ��

�J�H�U�H�N�L�U�����.�D�P�X���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L���V�H�I�D�O�H�W���•�F�U�H�W�L���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�D�Q���K�•�N�•�P�H�W�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���I�D�L�]���R�O�D�U�D�N���U�D�Q�W�L�\�H�\�H���������P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U���|�G�H�P�L�ú�W�L�U����

�.�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�D�N�O�D�U�Õ�� �R�O�D�Q�� �•�F�U�H�W�L�� �D�O�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L�� �J�U�H�Y�O�L�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�L�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �K�D�N�N�Õ�Q�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L�� �L�O�H��
�P�•�P�N�•�Q���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U����

�������7�D�V�D�U�Õ�G�D�� �H�P�Q�L�\�H�W�� �Y�H�� �V�D�Y�X�Q�P�D�� �V�D�K�D�V�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �E�D�]�Õ�� �V�D�K�D�O�D�U�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �•�\�H�O�L�÷�L�Q�L�Q��
�\�D�V�D�N�O�D�Q�P�D�V�Õ���P�D�Q�D�V�Õ�]���E�L�U���\�D�V�D�N�o�Õ���D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�Q���W�H�]�D�K�•�U�•�G�•�U����

������ �7�D�V�D�U�Õ�G�D���ú�X�E�H�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �P�H�V�O�H�N�� �N�R�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�H�W�L�U�L�O�H�Q�� �D�V�J�D�U�v�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �\�•�N�V�H�N�� �W�X�W�X�O�D�U�D�N���V�H�Q�G�L�N�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��
�]�R�U�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�������'�L�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���P�H�Q�V�X�S�O�D�U�Õ�Q�D���N�H�Q�G�L���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�X�U�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L���K�D�N�N�Õ���Y�H�U�L�O�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U����
  16.5.2001��

���� Cevat Ayhan Zeki Ergezen Aslan Polat 
���� �6�D�N�D�U�\�D�� �%�L�W�O�L�V�� �(�U�]�X�U�X�P��
���� Hüseyin Karagöz �� Dengir Mir Mehmet Fırat 
���� �d�D�Q�N�Õ�U�Õ�� ���� �$�G�Õ�\�D�P�D�Q��

����
���� Alt Komisyon Raporu 

�3�/�$�1���9�(���%�h�7�d�(���.�2�0�ø�6�<�2�1�8���%�$�ù�.�$�1�/�,�ö�,�1�$��
�d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�����������'�|�Q�H�P�G�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�Q�F�D���7�•�U�N�L�\�H���%�•�\�•�N���0�L�O�O�H�W���0�H�F�O�L�V�L��

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���V�X�Q�X�O�D�Q�����D�Q�F�D�N�����������'�|�Q�H�P�L�Q���H�U�N�H�Q���J�H�Q�H�O���V�H�o�L�P�O�H�U���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���V�R�Q�D���H�U�P�H�V�L���•�]�H�U�L�Q�H���N�D�Q�X�Q�O�D�ú�D�P�D�\�D�U�D�N���N�D�G�•�N���R�O�D�Q��
�Y�H���E�X���G�H�I�D���+�•�N�•�P�H�W�o�H���\�H�Q�L�O�H�Q�H�U�H�N�����������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���7�•�U�N�L�\�H���%�•�\�•�N���0�L�O�O�H�W���0�H�F�O�L�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���V�X�Q�X�O�D�Q���Y�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�o�D��
�������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �W�D�O�L�� �N�R�P�L�V�\�R�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �$�G�D�O�H�W�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�� �L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�N���� �$�L�O�H���� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O���ø�ú�O�H�U�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�Q�D���� �H�V�D�V��
�N�R�P�L�V�\�R�Q���R�O�D�U�D�N���G�D���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�D���K�D�Y�D�O�H���H�G�L�O�H�Q���³�.�D�P�X���*�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ���.�D�Q�X�Q�X���7�D�V�D�U�Õ�V�Õ�´���L�O�H���$�Q�N�D�U�D���0�L�O�O�H�W�Y�H�N�L�O�L��
�$�O�L���,�ú�Õ�N�O�D�U���Y�H���������D�U�N�D�G�D�ú�Õ�Q�Õ�Q���������������H�V�D�V���Q�X�P�D�U�D�O�Õ���.�D�Q�X�Q���7�H�N�O�L�I�L���L�O�H���ø�V�W�D�Q�E�X�O���0�L�O�O�H�W�Y�H�N�L�O�L���7�D�Q�V�X���d�L�O�O�H�U���Y�H���•�o���D�U�N�D�G�D�ú�Õ�Q�Õ�Q������������



�H�V�D�V���Q�X�P�D�U�D�O�Õ���.�D�Q�X�Q���7�H�N�O�L�I�L�����.�R�P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�X�Q���������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�����+�•�N�•�P�H�W�L���W�H�P�V�L�O�H�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���%�D�N�D�Q�Õ��
�<�D�ú�D�U���2�N�X�\�D�Q���L�O�H���d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����'�H�Y�O�H�W���3�O�D�Q�O�D�P�D���7�H�ú�N�L�O�k�W�Õ���0�•�ú�W�H�ú�D�U�O�Õ�÷�Õ���Y�H���L�O�J�L�O�L��
�V�H�Q�G�L�N�D�� �Y�H�� �N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�\�O�D�� �\�D�S�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� ������ �•�Q�F�•�� �E�L�U�O�H�ú�L�P�G�H�� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �J�|�U�•�O�P�H�O�H�U�L��
�Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���ø�o�W�•�]�•�÷�•�Q���������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���E�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���L�Q�F�H�O�H�Q�L�S�����J�|�U�•�ú�•�O�P�•�ú�W�•�U����

�7�•�P�•�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�L�� �P�•�W�H�D�N�L�S�� �7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ�� �E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H�� �L�Q�F�H�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �W�H�P�L�Q�H�Q�� �E�L�U�� �D�O�W�� �N�R�P�L�V�\�R�Q��
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�U�D�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�$�O�W���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�Q�����d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����'�H�Y�O�H�W���3�H�U�V�R�Q�H�O���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����.�$�0�8���6�(�1����
�.�(�6�.���� �0�(�0�8�5���6�(�1���� �7�h�+�ø�6���� �.�$�0�8���ø�ù�� �Y�H���H�P�H�N�O�L�� �G�H�U�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�� �•�\�H�V�L�� �R�O�P�D�\�D�Q��
�P�L�O�O�H�W�Y�H�N�L�O�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�\�O�D���\�D�S�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���7�D�V�D�U�Õ���Y�H���7�H�N�O�L�I�O�H�U���•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���J�|�U�•�ú���Y�H���G�•�ú�•�Q�F�H�O�H�U���J�H�Q�L�ú��
�E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���G�L�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���o�H�U�o�H�Y�H�G�H���V�H�Q�G�L�N�D���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�L�O�H���J�H�W�L�U�L�O�H�Q���J�|�U�•�ú�O�H�U�G�H����

�±�� �6�H�Q�G�L�N�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���� �V�D�G�H�F�H�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �K�H�G�H�I�� �D�O�D�Q�� �E�L�U�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �G�H�÷�L�O���� �D�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �N�D�P�X�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �E�L�U�� �K�D�U�H�N�H�W�� �R�O�D�U�D�N�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ���� �|�W�H�� �\�D�Q�G�D�Q����
�W�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H���Y�H���J�U�H�Y���K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q���G�D���W�R�S�O�X�P�V�D�O���G�H�Q�J�H�O�H�U�L���E�R�]�X�F�X���G�H�÷�L�O�����J�L�G�H�U�L�F�L���E�L�U���K�D�N���R�O�D�U�D�N���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

�±�� �6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�N�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�� �Y�D�]�J�H�o�L�O�P�H�]�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���� �J�U�H�Y�V�L�]�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�]�� �E�L�U�� �V�H�Q�G�L�N�D�Q�Õ�Q��
�V�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�N�� �L�ú�O�H�Y�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�P�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�U�L�Q�H�� �J�H�W�L�U�H�P�H�\�H�F�H�÷�L���� �E�X�� �E�D�N�Õ�P�G�D�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �J�U�H�Y�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H��
�K�D�N�N�Õ�Q�Õ���G�D���L�o�H�U�H�Q���E�L�U���E�D�N�Õ�ú���D�o�Õ�V�Õ�\�O�D���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

�±���0�H�P�X�U�O�D�U���L�o�L�Q���D�\�U�Õ���L�ú�o�L�O�H�U���L�o�L�Q���D�\�U�Õ���E�L�U���V�H�Q�G�L�N�D���W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�D�P�D�F�D�÷�Õ�����V�H�Q�G�L�N�D�O���K�D�N�O�D�U�Õ�Q���H�Y�U�H�Q�V�H�O���Y�H���W�H�N���E�L�U���D�Q�O�D�P�Õ�Q�Õ�Q��
�R�O�G�X�÷�X�����E�X�Q�X�Q���G�D���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�G�H���L�I�D�G�H�V�L�Q�L���E�X�O�G�X�÷�X����

�±�� �%�D�]�Õ�� �N�D�P�X�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�S�V�D�P�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q���� �P�H�Y�F�X�W�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �E�D�]�Õ�� �V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q��
�N�D�S�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �Q�H�G�H�Q�� �R�O�D�F�D�÷�Õ���� �7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�� �E�D�N�Õ�P�G�D�Q�� �I�L�L�O�L�� �G�X�U�X�P�X�Q�� �J�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �N�D�O�G�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �7�D�V�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �P�•�P�N�•�Q��
�R�O�G�X�÷�X�Q�F�D���J�H�Q�L�ú���E�L�U���N�H�V�L�P�L�Q���V�H�Q�G�L�N�D�O���K�D�N�O�D�U�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���L�P�N�k�Q���Y�H�U�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

�±�� �7�R�S�O�X�� �J�|�U�•�ú�P�H�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�G�H�Q�� �V�H�Q�G�L�N�D�� �•�\�H�V�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�D�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q����
�V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q���|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�O�H�U�L�Q�L���R�O�X�P�V�X�]���\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�\�H�F�H�÷�L����

�±�� �+�L�]�P�H�W�� �N�R�O�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�� �J�|�]�G�H�Q�� �J�H�o�L�U�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L���� �E�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H�� �G�L�Q�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�\�U�Õ�� �E�L�U���K�L�]�P�H�W��
�N�R�O�X���V�D�\�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L�����D�\�U�Õ�F�D���H�P�H�N�O�L�O�H�U�L�Q���G�H���D�\�U�Õ���E�L�U���L�ú���N�R�O�X���R�O�D�U�D�N���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q���\�H�U�L�Q�G�H���R�O�D�F�D�÷�Õ�����Q�L�W�H�N�L�P���H�P�H�N�O�L�O�H�U�L�Q��
�W�H�G�D�Y�L�����P�D�D�ú���Y�E�����E�D�N�Õ�P�O�D�U�G�D�Q�����N�D�P�X���L�O�H���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�Y�D�P���H�W�W�L�÷�L����

�±�� �h�\�H�� �N�D�\�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���ú�H�I�I�D�I�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H�� �\�H�U�� �Y�H�U�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L���� �E�|�\�O�H�F�H�� �I�D�]�O�D�G�D�Q�� �•�\�H�� �N�D�\�G�H�W�P�H��
�R�O�D�\�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�D���|�Q�O�H�Q�H�E�L�O�H�F�H�÷�L����

�±���6�H�Q�G�L�N�D���Y�H���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q���•�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�W�Õ�O�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q���N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�V�H�Q�G�L�N�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���J�H�O�L�ú�P�H�V�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���\�H�U�L�Q�G�H���R�O�D�F�D�÷�Õ����

�±���6�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q���N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�G�D���D�U�D�Q�D�F�D�N���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ���ú�D�U�W�Õ�Q�Õ�Q���N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H�\�D���P�D�N�X�O���E�L�U���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�H�N�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����
�±���7�R�S�O�X���J�|�U�•�ú�P�H�G�H�����H�Q���o�R�N���•�\�H�\�H���V�D�K�L�S���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���G�H�÷�L�O�����K�H�U���K�L�]�P�H�W���N�R�O�X�Q�G�D�N�L���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�Õ�Q���\�H�W�N�L�O�L���N�Õ�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q��

�G�D�K�D���G�R�÷�U�X���R�O�D�F�D�÷�Õ����
�±���7�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�H�U�H�N���H�N�R�Q�R�P�L�N�����P�H�V�O�H�N�v���Y�H���V�R�V�\�D�O���K�D�N�O�D�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�H���R�W�X�U�W�X�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L����

�D�\�U�Õ�F�D���W�R�S�O�X���V�|�]�O�H�ú�P�H�Q�L�Q���L�ú�N�R�O�X���H�V�D�V�Õ�Q�D���G�D�\�D�O�Õ���R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���\�H�U�L�Q�G�H���R�O�D�F�D�÷�Õ����
�±���7�D�V�D�U�Õ�G�D���J�H�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���V�H�Q�G�L�N�D���•�\�H�O�L�÷�L�Q�L���|�]�H�Q�G�L�U�L�F�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q���\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�G�X�÷�X�����E�X���H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q���P�X�W�O�D�N�D���J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L��

�J�H�U�H�N�W�L�÷�L����
�±���<�•�N�V�H�N���+�D�N�H�P���.�X�U�X�O�X�Q�X�Q���R�O�X�ú�X�P�X�Q�X�Q���J�|�]�G�H�Q���J�H�o�L�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L�����N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q���P�H�P�X�U�O�D�U�Õ���G�D�K�D���L�\�L���N�D�Y�U�D�\�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H��

�J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�G�H���\�D�U�D�U���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X����
�±�� �7�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �Y�H�� �G�D�\�D�Q�Õ�ú�P�D�� �D�L�G�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�����W�R�S�O�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �R�O�P�D�G�D�Q�� �G�D�\�D�Q�Õ�ú�P�D�� �D�L�G�D�W�Õ�Q�Õ�Q��

�R�O�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ����
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�$�O�W���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�Q�����J�H�Q�L�ú���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���L�I�D�G�H���H�G�L�O�H�Q���J�|�U�•�ú���Y�H���H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�L�Q���Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D���7�D�V�D�U�Õ���Y�H���7�H�N�O�L�I�O�H�U���•�]�H�U�L�Q�G�H���\�D�S�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X��
�W�L�W�L�]���Y�H���N�D�S�V�D�P�O�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X���P�H�W�L�Q���H�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�'�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q���� �P�H�W�Q�L�Q�� �������� �������� �������� �������� ������ �Y�H�� ������ �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q�� �Y�H�� �7�R�S�O�X�� �*�|�U�•�ú�P�H�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q�� �.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�� �P�X���� �\�R�N�V�D�� �.�D�P�X���ø�ú�Y�H�U�H�Q�� �6�H�Q�G�L�N�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �P�Õ���� �\�H�W�N�L�O�L�� �N�Õ�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�� �K�X�V�X�V�X�Q�X�Q�� �E�L�U��
�G�H�I�D���G�D���3�O�D�Q���Y�H���%�•�W�o�H���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�Q�G�D���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H���I�D�\�G�D���P�•�O�D�K�D�]�D���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�5�D�S�R�U�X�P�X�]�����3�O�D�Q���Y�H���%�•�W�o�H���.�R�P�L�V�\�R�Q�X���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���V�D�\�J�Õ���L�O�H���D�U�]���R�O�X�Q�X�U����

���� �%�D�ú�N�D�Q�� �h�\�H�� �h�\�H��

���� M. Hanifi Tiryaki Masum Türker ��
��


